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Perspectives objets fiscaux en votation

L 13030 LEFI : Vert = favorable a I'économie
(RP| & - 15% : Rouge = défavorable a I'économie
baréme fortune)  : Noir = Neutre

IN 185 solidarité :
: e PL 12247 : Non spécifié =
: (+ 50% temporaire : (- 5% impot revenu)

BEPS - multis

votation genevoise

IN 179 Dividende IN/CPTPC { i INJyvis,jypaie .
= fédéral

iti (Imposition i : & (imposition domicile)
(Imposition totale) minimale) | i (Suppression)  ; ; (Imposition domiene )
Estimations CCIG*
Officiel
12.03.2023 18.06.2023 26.11.2023 2024 >
*1 s’agit d’estimations qui ne lient pas la CCIG et qui sont soumises au processus législatif et, en cas de votation, a I'échéancier des autorités compétentes. %CIG 4

La CCIG ne peut pas assurer que les objets seront votés et dans quel délai. Elle décline toute responsabilité.



Majorité «fiscale» au Grand Conseil
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Objets au Grand Consell

Vert = favorable a I'’économie
Rouge = défavorable a 'économie

~60 objets pendants au Grand Conseil, dont:

L)

)
i )

)
1 )

L)

)
1 )

PL 13185 : les revenus imposables supérieurs a 300 000 francs
n'‘ont pas besoin d'un rabais d'impots de 12%

1 PL 12791-A: Contribution temporaire de solidarité des tres hauts

revenus (augmentation de I'imp6t sur le revenu temporaire >
CHF 259°000)

PL 11533-A: Déduction pour la fortune investie dans I'entreprise
personnelle ou familiale - biens professionnels

PL 120008 a 12015-A-R : Reprises d’éléments compensatoires
caduques RIE Il

1 PL 12709 : Pour que les liquidités des entreprises, en temps de

crise, servent a I'emploi et a la pérennité de l'activité économique

Copyright Thomas Hensinger
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Reéforme de la
fiscalité globale

L'imposition globale
minimale




1. L'imposition globale minimale

1.1. Les 2 piliers proposes par 'OCDE pour réeformer la fiscalité globale

Nouvelles regles sur
comment attribuer
les profits

OECD/G20 Base Erosion and Profit Shifting
ject

Tax Challenges Arising
from Digitalisation - Economic
Impact Assessment

INGLUSIVE FRAMEWORK ON BEPS

Nouvelles regles sur
Pimposition minimum
des profits

La Suisse a I'épreuve des réformes fiscales globales
PwC

Pilier 2
“Global Anti-Base
Erosion” (GloBE)

Nouvelles regles
nexus
Attribution de bénéfices

méme sans présence
physique

Regles d’allocation du
profit

Champ d'activités / Seuils
de revenus et de profits

Taux minimum
d’imposition
TEI minimum ciblé et
regles d’implémentation

Seuil: EUR 750m Revenus

15 février 2023
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1. L'imposition globale minimale
1.2. Le pilier 2: un imp6t complémentaire pour assurer une imposition minimale

« Limplémentation du Pilier 2 est actuellement en cours au niveau global. Ce processus se fonde sur regles globales anti-
érosion de la base d’'imposition («GloBE») édictées par 'OCDE.

» Les regles GIoBE prévoient un systeme d'imposition coordonné qui permet notamment de lever un imp6t complémentaire
(«top-up tax») sur les benéfices réalisés dans une juridiction lorsque le taux d'imposition effectif, déterminé sur une base
juridictionnelle (pays par pays), est inférieur au taux minimum de 15%.

« Pour savoir si un imp6t complémentaire est dd, il convient de déterminer le taux effectif d'imposition («TEl») dans chaque
juridiction ou les activités sont exercees.

« Selon ces nouvelles regles, I'impét complémentaire peut potentiellement étre prélevé par une juridiction étrangere si le
taux effectif d'imposition supporté dans un Etat donné tombe en dessous du seuil de 15%.

— -
Par exemple, une entité A située en Suisse et B | A
imposée a un TEI de 13%, pourrait voir les 2% m
manguant étre imposés par la juridiction de +2% 13%

I'entité B (appartenant au méme Groupe que
I'entité A).

15 février 2023

La Suisse a I'épreuve des réformes fiscales globales
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1. L'imposition globale minimale

1.3. Application des regles

Impdt complémentaire
dans le Pays X sur les
bénéfices de la filiale
faiblement imposée sur

“Income
Inclusion
Rule”

la base de I'lIR

(Pays X)
Pays X avec IIR
Pays Y avec QDMTT
Filiale
faiblement
imposée
(Pays Y)

N\

Impb6t complémentaire dans
le Pays Y sur les bénéfices

de la filiale faiblement
Imposée sur la base du
QDMTT.

La Suisse a I'épreuve des réformes fiscales globales
PwC

HQ

Pays X avec IIR

Pays 'Y

Filiale faiblement
imposée
(Pays Y)

Bénéfice
dans une

juridiction
non soumis a

15%

Impot

complémentaire

minimum
domestique
(‘QDMTT’) _

Imputable a
l’éventuelle charge
IIR + UTPR

“Undertaxed
payment rule”

(‘UTPR’)

HQ faiblement

imposé
(Pays X)

Pays X sans IIR

Pays Y avec UTPR

Filiale
hautement
imposée
(Paysy)

Filiale
faiblement
imposée

(Pays Z)

Imp6t complémentaire dans
le Pays Y sur les bénéfices

de la filiale et du HQ
faiblement imposés sur la
base de TUTPR.

15 février 2023
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1. L'imposition globale minimale
1.4. Comparaison internationale (1/2)

Etat d’avancement de I'implémentation au niveau des juridictions étrangeéres

UE

Royaume-Uni

Suisse

Corée du Sud

Taiwan

Japon

Hong Kong

Le 15 décembre, le Conseil de 'UE a formellement adopté la directive européenne sur I'imp6t minimum. L'lIR
doit prendre effet pour les périodes comptables commencant le 31 décembre 2023. Il est également prévu
gue le QDMTT s'applique a partir de la méme date dans la mesure ou ils sont introduits dans un pays.
L'UTPR devrait s'appliquer a partir du 31 décembre 2024.

Le projet de loi de finances 2023 introduira I'lIR et le QDMTT pour les périodes comptables commengant
le 31 décembre 2023 ou aprés. Le Royaume-Uni a également l'intention de mettre en ceuvre 'UTPR,
mais avec un effet au plus t6t pour les périodes comptables commencant le ou apres le 31 décembre
2024.

L'entrée en vigueur de I'lIR, de 'UTPR et du QDMTT est prévue pour le ler janvier 2024. La population
suisse se prononcera sur une modification de la Constitution en juin 2023. La premiere ordonnance a été
publiée en 2022 et une autre ordonnance est attendue en 2023.

Les regles Pilier 2 ont été adoptées par le Congreés le 23 décembre 2022. Elles introduisent un IIR ainsi que
'UTPR et seront toutes deux en vigueur pour les années fiscales commengant le 1er janvier 2024 ou apreés.
La Corée a déja mis en place une regle d'impdt minimum national qui pourrait ne pas étre considéréee
comme une QDMTT du point de vue GIloBE..

Le ministére des finances (MOF) a déclaré en décembre 2022 qu'il prévoyait d'adopter un taux minimum
d'imposition des sociétés multinationales de 15 % le ler janvier 2024 au plus t6t. Le MOF étudie la
possibilité d'augmenter le taux d'imposition minimum local des entreprises de 12 % actuellement a 15 %.

La proposition de réforme fiscale 2023, publiée le 16 décembre 2022, introduit un RIl qui s'aligne largement
sur les régles GIoBE. Le RII s‘appliquerait aux exercices fiscaux commencant le ler avril 2024 ou aprés. Elle
exclut en revanche I'UTPR et le QDMTT, mais ces régles pourraient étre incluses dans les propositions de
réforme fiscale de 2024 ou plus tard.

Le 15 aolt 2022, Hong Kong a annoncé le report de la mise en ceuvre du RIl & 2024 au plus t6t, la
proposition législative devant étre introduite en 2023. Le calendrier de 'UTPR et du QDMTT sera annoncé
ultérieurement.

La Suisse a I'épreuve des réformes fiscales globales

PwC

IR

31 décembre
2023

31 décembre
2023

ler janvier
2024

ler janvier
2024

Pas d’annonce
publique

ler avril 2024

Au plus tét en
2024

UTPR

31 décembre
2024

31 décembre
2024

ler janvier
2024

ler janvier
2024

Pas d’annonce
publique

Pas d’annonce
publique
(possible 2025)

Pas d’annonce
publique

QDMTT

31 décembre
2023

31 décembre
2023

ler janvier
2024

ler janvier
2024

Pas d’annonce
publique
(possible 2025)

Pas d’annonce
publique

15 février 2023
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1. L'imposition globale minimale
1.4. Comparaison internationale (2/2)

Le Forum africain d’
administration fiscale (ATAF)
a recemment publié un
document intitulé "Suggested
Approach to Drafting
Domestic Minimum Top-Up
Tax Legislation”. On s'attend
a ce que la plupart des pays
africains n'introduisent pas
I'IR et 'TUTPR.

Les autorités sont encore en
phase de consultation en ce
qui concerne l'introduction de
Pilier 2. Sur la base du
document de consultation,
I'intention est d'introduire I'lIR
et 'TUTPR en 2023, mais il est
probable que cela n'aura lieu
gu'en 2024 ou plus tard.
L'introduction d'un QDMTT
est également envisagée.

La Suisse a I'épreuve des réformes fiscales globales

PwC

Le 4 octobre 2022, le Trésor
australien a publié un
document de consultation,
portant principalement sur
Pilier 2, qui courait jusqu'au
ler novembre 2022.

Aucune décision n'a été
prise par le gouvernement
guant a l'adoption des
regles GIoBE. Cependant,
une consultation visant a
évaluer l'opportunité pour la
Nouvelle-Zélande de mettre
en ceuvre les regles GloBE
est actuellement en cours.

Le budget fédéral canadien
(publié le 7 avril 2022) a

confirmé l'intention du Canada

d'adopter Pilier 2. Il est

proposé que I'lIR et le QDMTT

prennent effet en 2023 (a une
date a déterminer) ; il est
proposé que 'UTPR prenne
effet au plus t6t en 2024.

Singapour a déclaré gu'elle
étudiait la possibilité
d'introduire le QDMTT (connu
localement sous le nom de
régime du taux d'imposition
effectif minimum (METR)).
Aucune décision n'a été prise

sur la pertinence et la date de
son introduction.

L'Administration nationale des
impots (STA) de la Chine a
publié une traduction des
regles GIoBE en janvier 2023.
La STA et le ministere des
Finances suivent I'évolution
internationale mais n'ont pas
révélé si la Chine allait
introduire Pilier 2.

La loi de 2022 sur la fiscalité
des entreprises ne contient
aucune référence ni aucun
détail concernant Pilier 2 ou
un éventuel taux d'imposition
plus élevé pour les grands
groupes multinationaux (il en
était toutefois question dans
I'annonce initiale).

Le budget indien a été
publié le 1" février 2023 et
aucune annonce spécifique
n'a été faite sur la mise en
ceuvre de Pilier 2. Celle-ci
devrait cependant étre
réalisée dans les
prochaines années.

Le régime GILTI existant et
la nouvelle loi sur I'imp6t
minimum sur les sociétés
(BMT) ne sont pas
équivalents aux Régles
GloBE.

15 février 2023
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Autres
développements
dans le paysage
fiscal international




2. Autres développements dans le paysage fiscal international
2.1. Transparence fiscale

Le nouveau monde de la fiscalité se dirige vers toujours plus de transparence.

Les Iégislateurs, les actionnaires, les employés et le public en général attendent des entreprises qu'elles soient claires et

ouvertes sur leur approche de la fiscalité.
Ce besoin de transparence est en ligne avec les actions BEPS 12 et 13.

il @

Transparence envers les Transparence envers le
autorités fiscales public
= Déclaration d’'impdbts = Stratégie fiscale
= Reporting country-by- = Risques fiscaux encourus
country = Contribution fiscale totale
= DAC 6

La Suisse a I'épreuve des réformes fiscales globales

PwC

15 février 2023
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2. BEPS - Développements dans le paysage fiscal international
2.2. Tendances en matiere d'informations externes

Les audits fiscaux atteignent des chiffres records Partage de données

Augmentation du partage de données entre les gouvernements
ainsi qu'entre les contribuables et autorités fiscales, y compris le
partage d’informations fiscales, FATCA, CRS.

Augmentation spectaculaire des audits et des litiges déclenchés
par les initiatives BEPS de 'OCDE et le récent projet CBCR.

Part equitable

Augmenter les recettes et réduire
I'érosion de l'assiette fiscale.

Concurrence pour les recettes fiscales
Les gouvernements tentent d'attirer les investissements
par des régimes fiscaux préférentiels.

©

74NN Changement de réglementation

Risque réputationnel A o .
Atteinte & l'image de marque due au fait d'étre ummy Environment global Régime pour cadres supérieurs, CRD IV,
. .\ . Bale Il, externalisation du matériel.
dépeint comme un mauvais citoyen fiscal dans les A\ | /4
médias - Débat sur la moralité fiscale. —_—— = — o — —
0 Gouvernance fiscale

Campagne coopérative de mise en

conformité dans I'ensemble de 'OCDE, y

compris SAO, publication de la stratégie

Transparence fiscale, surveillance horizontale, approche

Publication réglementée (par exemple, FIN 48, fondée sur le risque par les autorités fiscales

UTP, rapports pays par pays, divulgation publique
des stratégies fiscales).

Systemes fiscaux émergents
Reporting et analyse en temps réel par les autorités fiscales,
notamment dans les marchés émergents (par exemple le Brésil).

La Suisse a I'épreuve des réformes fiscales globales 15 février 2023
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Apercu de I’évolution du taux de I'impét sur le bénéfice a Genéve
- en comparaison intercantonale et
- mise en perspective avec BEPS 2.0.

La Taxe Professionnelle Communale face a BEPS 2.0.

BEPS 2.0. — Pilier 2
Conséguences pour les sociétés basées a Geneve et en Suisse

BEPS 2.0. — Pilier 2
Implémentation a Geneve et en Suisse
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Apercu del'evolution du taux d'impot sur le beneéfice a Geneve

Jusqu’a fin 2019 (avant RFFA) - Taux 2019:
» Taux ordinaire de I'impd&t sur le bénéfice: 24.17%
» Taux privilégié de I'impét sur le bénéfice: env. 9% a env. 11.7%

La RFFA est une réponse a la pression internationale exercée contre certains privileges fiscaux qui
étaient octroyes en Suisse, laquelle a conduit a:

l. une forte baisse du taux d'impbt pour toutes les entreprises; et
ii.  suppressions des statuts fiscaux pour les sociétés (avec augmentation du taux)

Dés le ler janvier 2020 (apres RFFA) - Taux 2022:

» Taux ordinaire de I'impd&t sur le bénéfice: 14.00% a Genéve (moyenne CH en 2022: 14.68%)
» Taux réduit avec mesures RFFA: 13.48% a Geneve (moyenne CH en 2022: 10.96%)

Des 2024: BEPS 2.0. — Pilier 2: Introduction d’'une imposition globale minimale de 15% (cf. slide 14)

kPMG | 23



Comparaison des taux avec ou sans RFFA -BEPS 2.0.- (1/2)

Zoug

Nidwald
Lucerne
Obwald
Schaffhouse
Schwytz
Soleure

Uri

Appenzell |.(Al)
Jura

Appenzell A.(AR)
Thurgovie
Argovie

CH-Moyenne

KPMG

11.85%
9.08%
11.97%
9.12%
12.20%
9.19%
12.74%
9.36%
13.80%
9.71%
14.06%
9.78%
15.29%
10.20%
12.63%
10.30%

12.66%
10.31 %

16.00%
10.45%
13.04%
10.51 %
13.21%
10.60%

1742 %
10.94%

14.68%
10.98 %

—-2.78%

—2.86%

-3.01%

—3.38%

—-4.09%

—-4.27%

—-5.08%

—2.33%

—-2.35%

—-5.55%

—2.53%

-2.61%

-6.49%

—-3.70%

Taux d‘imp6t ordinaire 2022
B Taux d'imp6t minimum 2022

Source: Clarity on Swiss Taxes 2022 — KPMG Suisse

i

Selon les cantons, on peut
voir de grandes différences
entre le taux ordinaire et le
taux d’impot minimum.

Ainsi, 'introduction d’'une
imposition globale minimale
de 15% peut selon les
cantons augmenter
considérablement la charge
fiscale et réduire a néant les
avantages des mesures
RFFA.

24



Comparaison des taux avec ou sans RFFA -BEPS 2.0.- (2/2)

Vaud _14.00% Taux d‘imp6t ordinaire 2022
11.02 % —2.98%
2 01 B Taux d'impét minimum 2022
Bale-Ville _'2.04%

11.03% -2.01% . : '
Source: Clarity on Swiss Taxes 2022 — KPMG Suisse

Grisons 14.77%
11.09% —3.68%
Neuchatel 13.57%

11.36 % -2.21%

[ |
Tessin 2-16%
11.565% -761% ™1

Zurich 19.65%

11.73% —7.92% Avec un taux ordinaire de
Glaris _12:31% 14%, le canton de Geneve se
0, -
ket s situe en dessous de la
St. Gall J440% moyennne CH de 14.68%.
11.89% ~2.51%
Berne - — Cependant, les mesures RFFA
S e ont un effet trés limités a
Valais 12’ ThT Geneve (13.48%) en
1787“ — comparaison intercantonale
Fribour: oo 0
Sl 12 729% ~1.14% (10.98%).
. 17.97% o .
Bale-C ’ ,
ale-Lampagne  grgrym —4.77% Ainsi, l'introduction d’'une
11000 = Y imposition globale minimale de
Geneve  gryrrn T APPRE L TOYENnE 15% devrait avoir un impact

plus réduit pour les sociétés
basées a Genéve qu’ailleurs.

Ordinaire : 14.68%
Réduit: 10.98%

KPMG
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Lataxe professionnelle
communale (TPC)
faceaBEPS2.0



Lataxe professionnelle communale face a BEPS 2.0.

> La taxe professionnelle communale (“TPC”) est un héritage du temps de Napoléon

» La TPC peut représenter une charge fiscale importante, représentant un désavantage
compeéetitif par rapport a d’autres cantons

> La TPC est établie sur la base de coefficients applicables a trois éléments distincts:
i) le chiffre d’affaires; i) le loyer; iii) I'effectif de la société.
> Taux de la TPC: entre: 0.2 %o et 6 %o (en fonction du secteur d’activité)

En lien avec BEPS:

» la TPC n’est pas prise en compte pour le calcul du taux d’'imposition minimal global de 15% (i.e.

ne qualifie pas de «covered tax» )

> Deéfinition du «covered tax» en Suisse inclus: (i) impot sur le bénéfice, (ii) impot sur le capital et
(i) impot a la source (IA— WHT) sur intéréts, royautes et dividendes

=> Projet de transformer la TPC en un centime additionnel a I'imp6t sur le bénéfice.

KPMG
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BEPS 2.0. - Pilier2
Consequences pour les
sociétes a Geneveet
en Suisse



Pilier 2- Impact pour les societes basees a GE et en Suisse

La Suisse a adhéré aux lignes directrices déterminées par le Cadre inclusif de I'OCDE pour I'imposition des EMN et est en train de modifier son systéme fiscal —
au minimum pour les standards minimums impératifs — pour traduire ces nouvelles dispositions dans son droit interne et son droit international.

Parallélement, la Suisse et les cantons examinent si d‘autres modifications des conditions-cadres offertes aux acteurs économiques sont nécessaires pour

maintenir leur attractivité.

Selon le DFF, le pilier 1 concernerait entre trois et cinq entreprises, alors que le pilier 2 impacterait bien plus d’entreprises.

b
s
Estimation des Entreprises Multinationales

(EMN) concernées en Suisse par le pilier 2 selon
le DFF:

Entreprises
concernées

- Plus de 250 entreprises suisses, et

- 3000 a 4000 filiales suisses de groupes
étrangers

Impacts attendus
du Pilier 2

ol

Revenus fiscaux:

— Augmentation de l'imposition des entreprises et de la charge
fiscale pour les EMN concernées

— Introduction de régles inclusives permettant d’'imposer des
revenus réalisés a I'étranger

Difficulté a estimer 'augmentation des revenus fiscaux car:
— Taux min.15% = Imp6ts concernés / Base GloBE

— Base GloBE déterminée
sur des normes comptable internationales (pas idem a
suisse), impliquant un retraitement des différences

Beaucoup de questions ouvertes (mécanisme,
retraitements...)

=> L’augmentation d’imp6t attendue pour les EMN
concernées ne peut pas étre calculée par une simple
comparaison de taux (11%, 13% ou 14% vs. 15%)

@ Consequences sur les

@ mesures d’incitation
fiscales

Exonération fiscale temporaire pour entreprises nouvellement
créées

Mesures introduites par la RFFA permettant aux entreprises
d’étre imposées plus favorablement, voire plus bas :

- Réduction du taux d’'impdt cantonal

- Déductions additionnelles pour R&D

- Patent box

Mesures transitionnelles liées a la fin des statuts applicables
jusqu’a fin 2024, voire fin 2029 (RFFA)

Déclaration des réserves latentes dans le bilan fiscal lors de
relocalisation d’activités en Suisse (RFFA)

Le bénéfice des ces mesures sur la charge fiscale des
EMN concernées devrait étre réduit, voire supprimé

Au niveau international, le taux d’impét sur le bénéfice va
perdre en importance en tant que facteur de différenciation
pour déterminer la localisation de nouvelles activités
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BEPS 2.0.- Pilier 2
Implémentation a Genéve et
ensuisse



Implementation du deuxieme pilier en Suisse

“LlIR” sera mise en ceuvre en 2024

‘L'UTPR” sera également mise en
ceuvre en 2024

Protection contre TUTPR dans
d'autres juridictions

L'obtention d'un taux d'imposition
minimal en Suisse se fera par le biais
d'un mécanisme d'impot
complémentaire minimal national
qualifie (QDMTT)

| 31



Calendrier legislatif etrepartition des recettes additionnelles

» La Suisse a adhéreé aux lignes directrices déterminées par 'OCDE pour I'imposition des
entreprises multinationales et est en train de modifier son systeme fiscal.

» Le 16 décembre 2022, les Chambres fédérales ont adopté I’arrété fédéral sur une imposition
particuliére des grands groupes d’entreprises. La réforme de 'OCDE est soumise au réferendum
obligatoire

» Le 18 juin 2023, le projet sera soumis au vote du peuple et des cantons et pourrait étre mis en
ceuvre a partir du 18" janvier 2024

> Les trois échelons de I'Etat procéderont a une répartition des recettes générées par I'impot
complémentaire, respectivement a 75% pour la part cantonale, avec une prise en compte
appropriée des communes par les cantons, et a 25% pour la part fédérale

» Principales entreprises touchées par la réforme sont a: Bale-Ville, Geneve, Vaud, Zoug et Zurich.
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Position de Geneve et des autres cantons face au Pilier 2

Geneve

» Entend abolir la TPC d'une part, augmenter le taux d’impo6t sur le bénéfice de toutes les sociétés d’autre
part. La hausse de ce taux ne devrait toutefois pas atteindre 15%

» Toutes les sociétés seraient concernées et a priori la plupart d’entre elles seraient gagnantes
> La population genevoise devrait voter encore cette année sur le contre-projet

Neuchatel — («Vie chere» - soutien aux entreprises et aux menages)

— Bénéfice: < CHF 5m: 13.57% (inchangeé) > CHF 5m et < CHF 25m: 13.79%
— Bénéfice: > CHF 25m et < CHF 40m: 14.16% > CHF 40m: 14.89%
Vaud

» Rien de communiqué a ce jour

Cantons suisses allemands: a priori ils ne devraient pas augmenter leurs taux en raison de I'accord trouvé dans
la répartition des recettes fiscales (75% cantons vs 25% confédération)

KPMG | 33



Conclusions

» Implémentation du Pilier 2 des 2024
> Seuls les groupes ayant un chiffre d’affaires consolidé > EUR 750 Mios sont concernés

» Mécanisme complexe a mettre place impliquant un nouveau set de «reporting» et d’obligations
de déclaration

» Au niveau international, le taux d'impdt sur le bénéfice va perdre en importance en tant que
facteur de différenciation pour déterminer la localisation de nouvelles activités

» Réflexions en cours au niveau des cantons sur d’éventuelles «mesures d’accompagnements»
pour maintenir 'attractivité économique

» Augmentation (parfois importante) de la charge d’impét pour les sociétés concernees
» Les mesures RFFA sont fortement réduites ou eliminées pour les sociétés suisses concernees

» Malgré 'augmentation du taux d’imp6t pour toutes les sociétés basées a Genéve (<15%)
comprenant I'abolition de la TPC, le canton devrait rester attractif en terme de taux. Quid
des aspects non fiscaux ?
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ETAT DES LIEUX DE LA FISCALITE DE LENTREPRENEUR — ACTIONNAIRE
Agenda

O 1 Contexte fiscal pour I’entrepreneur — actionnaire a Genéve
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Contexte fiscal pour I'entrepreneur-actionnaire a Geneve

Imposition du

bénéfice
et capital

IEVCEIEIGEII « Prélevé principalement sur chiffre d’affaires
communale

* Prélevé sans plafond

Imposition du salaire * Imposition maximale 46%

* Participation de 10% minimum

Imposition partielle des dividendes * Abattement de 30% (fortune privée) et 40% (fortune commerciale)

Taux maximum sur I'impé6t sur la fortune de 1% * Y compris entreprise

* Impot sur le revenu et la fortune < 60% du revenu imposable

Bouclier fiscal cantonal .
* Rendement net de la fortune au moins 1% de la fortune nette

Gain en capital * En principe exonéré

© 2023 Deloitte AG. All rights reserved. Actionnaire-entrepreneur,
le jeu en vaut-il encore la chandelle ?
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Problématiques liées a I'imposition de I'outil de travail

© 2023 Deloitte AG. All rights reserved.

Impo6t sur la fortune : estimation des actifs a la valeur vénale

Valorisation des actions non-cotées : transactions récentes ou méthode des praticiens

Problématiques : valorisation élevée

Aucun abattement, méme si:

Valeur fortement dépendante de I'actionnaire

Contrats (Conventions d’actionnaires, ...) pas pris en compte
Marché peu liquide et valeurs généralement basses

Impact significatif si exercices exceptionnels

Actionnaire-entrepreneur,
le jeu en vaut-il encore la chandelle ?
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Votations 2023

Q

Votation le 12
mars 2023

IN 179 - Supprimons les privileges fiscaux des PL 13030 - Projet de loi sur les estimations IN 185 - Pour une contribution de solidarité

gros actionnaires fiscales de certains immeubles sur les grandes fortunes

* Suppression de I'imposition partielle des * Baisse de I'imp0ot sur la fortune de 15% * Augmentation des déductions (dont 50%
d|V|::|endes des actionnaires importants « Introduction d’un IBGI de 2% aprés 25 ans des fonds investis dans I'entreprise — max
(10%) de détention (actuellement 0%) 1,5M)

* Taux : augmentation de 0,5% au-dela de 3

* Réévaluation des immeubles anciens a .
mio (pour 10 ans)

concurrence de 12% et ensuite indexation
selon inflation (maximum 1% par année) * Bouclier fiscal : rendement minimum
augmenté a 2%

© 2023 Deloitte AG. All rights reserved. Actionnaire-entrepreneur,
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Impacts chiffrés
Actuellement

Salaire uniquement

Dividende et Salaire

Résultat de I'entreprise 10[000]0) Résultat de I'entreprise 500’000
Salaire brut 473’500 Salaire brut 236’750
AVS 53’000 AVS 26’500
Impobt sur le bénéfice (14%) 0 Impot sur le bénéfice (14%) 35’000
Bénéfice net 0 Bénéfice net 215’000
Dividende 0 Dividende 215’000
Salaire imposable 447’000 Salaire imposable 223’500
Impot sur le salaire* 173’000 Impot sur le salaire™ 83’500
Imposition du dividende** 0 Imposition du dividende** 56’000
Total impots *** 173’000 Total impots *** 174’500
34.6% 34.9%
*  Baréme couple marié avec deux enfants domicilié a Genéve
£ Cout Simple  mpGt sr I ortune / TRC et AVS non consdérés
© 2023 Deloitte AG. All rights reserved. Actionnaire-entrepreneur, 42
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Impacts chiffrés
Loi modifiée (IN 179)

Salaire uniquement

Dividende et Salaire

Résultat de I'entreprise 10[000]0) Résultat de I'entreprise 500’000
Salaire brut 473’500 Salaire brut 236’750
AVS 53’000 AVS 26’500
Impobt sur le bénéfice (14%) 0 Impot sur le bénéfice (14%) 35’000
Bénéfice net 0 Bénéfice net 215’000
Dividende 0 Dividende 215’000
Salaire imposable 447’000 Salaire imposable 223’500
Impot sur le salaire* 173’000 Impot sur le salaire™ 85’000
Imposition du dividende** 0 Imposition du dividende** 75’500
Total impots *** 173’000 Total impots *** 195’500
34.6% 39.1%
*  Baréme couple marié avec deux enfants domicilié a Genéve
v Cout Simplie  mpGt sr I ortune /TRC et AVS non consdérés
© 2023 Deloitte AG. All rights reserved. Actionnaire-entrepreneur, 43
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Conclusion

* Augmentation de I'imposition de 'actionnaire — entrepreneur
— Impot sur la fortune
— Augmentation du taux
— Affaiblissement de l'efficacité du bouclier fiscal
— Augmentation importante de I'imposition des dividendes (exception genevoise)

— Augmentation de I'imposition immobiliere

© 2023 Deloitte AG. All rights reserved.
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Toutes les comparaisons fiscales utilisées dans cette présentation sont tirées du site de I’Administration fédérale des contributions

EY



Situation fiscale a Geneve

Page 50

Geneve impose de facon lourde le revenu de |'activité professionnelle.

Le bareme d’imposition est particulierement progressif et atteint un taux marginal
supérieur a 40%.

Le seuil a partir duquel les contribuables paient un impo6t est particulierement élevé, ce
qui signifie gu’une partie importante de la population ne paie pas d'imp6t sur le revenu,
ou n’acquitte qu’un imp6t faible.

Les finances publiques genevoises sont de ce fait dépendantes de la présence, sur sol
genevois, de contribuables réalisant un revenu imposable élevé, et sur lesquels s’exerce
une pression fiscale lourde.

Cela pousse le canton a adopter des mécanismes de correction de bareme en se
montrant généreux sur certaines déductions, par exemple:

Primes d’assurance-maladie
Frais forfaitaires

Frais de gestion de la fortune mobiliere privée

EY



Situation fiscale a Geneve
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Revenu brut a partir duquel le
contribuable est assujetti a
I’'imp6t sur le revenu

Canton Commune OFS-Id
ZH Zrich

BE Bern

LU Luzern

UR Altdorf UR
sz Schwyz
ow Sarnen
MWW Stans

GL Glarus

ZG Zug

FR Fribourg
S0 Solothurn
BS Basel

BL Liestal

SH Schaffhausen
AR Herisau

Al Appenzell
SG St. Gallen
GR Chur

AG Aarau

TG Frauenfeld
Tl Bellinzona
VD Lausanne
VS Sion

NE MNeuchatel
GE Genéve
Ju Delémont

Imp6t fedéral direct

261

351
1061
1201
1372
1407
1509
1632
1711
2196
2601
2701
2829
2939
3001
3101
3203
3901
4001
4566
2002
5586
6266
6458
6621
6711

Rewvenu brut CHF

45'520
41'325
47445
53'350
42°455
47115
20°255
44160
83'965
44180
47'455
67915
63'095
03'340
39'965
29'845
96175
66'215
41'435
95'270
60710
46'425
69'950
43025
83210
43115
96'580

EY



Situation fiscale a Geneve — tax freedom day

Page 52

Marz 2018
Sonntag Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag
1 2 3
- 2
4 5 6 7 8 9 10
T o ¥ e () ¥ o W - @
R Aepenzel
1" 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
' Luzern (B Chur (B
' Fravenfeld
Glarus
25 26 27 28 29 30 3

Contribuable marié, 2 enfants, revenu imposable: CHF 300’000
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Situation fiscale a Geneve — tax freedom day

April 2018
Sonntag Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag
’ Aarau (D A Herisau (5 Zorich @
1 2 3 4 5 6 7
A e @ D IS CIEEC
inzona
8 9 10 11 12 13 14
[ Fribourg @ f Liestal p  |Lausanne @
1= Dekémont | Neuchatel
af Bem
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30

Contribuable marié, 2 enfants, revenu imposable: CHF 300’000
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Situation fiscale a Geneve

Recettes des impots directs (PP), par habitant
canton et communes, 2019

GENEVE 11 543
BALE 10 281

VAUD 8 771

ZOUG 7 224

TESSIN 6 938

ZURICH 6 794

BERNE 6 231

SCHAFHOUSE 5904

SAINT-GALL 5 460

LUCERNE 5 364

FRIBOURG 5 356

FRANCS PAR HABITANT

Source : Administration fédérale des finances ; Office fédérale de la statistique ; CCIG ; avril 2022
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Comparaison intercantonale

Compétitivité fiscale du canton de Geneve

Pour les personnes physiques déja contribuables a Geneve

Pour les nouveaux contribuables (prise de résidence en Suisse liée a un projet entrepreneurial en Suisse)
Filiales de groupes étrangers

Activité détenue et conduite par le/les nouveau/x contribuable/s (activité dans le domaine financier, de la recherche, du
conseil)
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Comparaison intercantonale

Hypotheses:

Contribuable marié
2 enfants a charge
Revenu imposable: CHF 300’000
Lieux de résidence pris en compte:
Geneve
Mies (VD)
Nyon (VD)
Baden (AG)
Zurich (ZH)
Zoug (Z2G)
Pas de prise en compte de I'impot sur la fortune

Page 57
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Comparaison intercantonale

Page 58

Geneve Mies Nyon Baden Zurich Zoug
Impobt cantonal 50’992 44’261 44’261 27'014 24’620 19’199
Imp6t communal 17’734 14’849 17’419 22’190 29’594 12’959
IFD 25’060 25’060 25’060 25’060 25’060 25’060
Total 93’786 84’170 86’740 74’264 79274 57°218
% du revenu imposable 31.26% 28.06% 28.91% 24.75% 26.42% 19.07%
Ecart en CHF 9’616 7’046 19’522 14’512 36’568
Ecarten % 10.25% 7.51% 20.82% 15.47% 38.99%
Cumulé sur 5 ans 48080 35’230 97’610 72’560 182’840
Cumulé sur 10 ans 96’160 70’460 195220 145’120 | 365’680
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Comparaison intercantonale

Charge d’imp0ot sur le revenu

100000
90’000
80’000 ®
70’000
60’000
50’000
40’000
30'000

20000

LIBERTE H.H]B]%E’H]E&T]E
10°000 PATRIE PATRIE * &
*
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Comparaison intercantonale

Commentaires
La compétitivité fiscale de Geneve résiste mal a la comparaison intercantonale pour les personnes
professionnellement actives.
Il existe de vraies alternatives tant pour les contribuables résidant déja a Geneve que pour de nouveaux
arrivants.

Geneve est en concurrence avec les deux autres poles économiques principaux suisses (région de Bale et région
de Zurich)

Une réduction linéaire de 5% de I'imp6t a Geneve réduirait I'écart, mais ne permettrait pas a Geneve de
reprendre I'avantage sur le plan de la concurrence intercantonale (PL 12247).
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Imposition de la fortune — comparaison intercantonale

Hypotheéses:
Couple marié
2 enfants
Fortune imposable:
CHF 1’000°000

0.08% 0.13% 0.17% 0.21% 0.26% 0.30% 0.34% 0.39% 0.43% 0.47% 0.52% 0.56% 0.60% 0.65% 0.69% 0.73%

’ ’
CHF 5°000°000
0.10% 0.15% 0.20% 0.25% 0.31% 0.36% 0.41% 0.46% 0.51% 0.56% 0.62% 0.67% 0.72% 0.77% 0.82% 0.87%

CHF 10°000°000

0.10% 0.16% 0.21% 0.27% 0.33% 0.38% 0.44% 0.50% 0.55% 0.61% 0.67% 0.73% 0.78% 0.84% 0.90% 0.95%



Impot sur la fortune — comparaisons intercantonales

Fortune imposable:
CHF 1°000°000

Fortune imposable:
CHF 10°000°000

Page 63

Fortune imposable:
CHF 5’000°000

EY



ImpoOt sur la fortune — comparaisons intercantonales

De facon générale, Geneve impose la fortune de maniere lourde.
Pour les patrimoines supérieurs a CHF 5’000°000, Genéve est le canton le plus cher en matiere d’imp6t sur la
fortune.

Il semble difficile de pouvoir accroitre encore la pression fiscale sur les patrimoines les plus élevés sans dépasser
le seuil de tolérance a I'imp6t sur la fortune.

La croissance des recettes fiscales en matiere d'imp6t sur la fortune doit donc s’effectuer en favorisation la
création de richesse a Geneve et non pas en augmentant les taux d’imposition.

Page 64 EY



EY | Building a better working world

Jean-Marie Hainaut

Associé, EY SA Geneva
Tel: +41 58 286 58 51
Email: jean-marie.hainaut@ch.ey.com

EY désigne I'organisation mondiale et peut faire référence a I’'un ou plusieurs
des membres d’Ernst & Young Global Limited, dont chacun représente une
entité juridique distincte. Ernst & Young Global Limited, société britannique
a responsabilité limitée par garantie, ne fournit pas de prestations aux
clients. Les informations sur la maniére dont EY collecte et utilise les
données personnelles, ainsi que sur les droits des personnes concernées au
titre de la législation en matiére de protection des données sont disponibles
sur ey.com/privacy. Les cabinets membres d’EY ne pratiquent pas d’activité
juridique lorsque les lois locales I'interdisent. Pour plus d’informations sur

~ hotre organisation, veuillez vous rendre sur notre site ey.com.

ABC JIMM-123
ED None

"

ires aux seules fins
itue pas a des recherché
publication, vous acceptez
ustivité et/ou I'actualité
sous quelle forme

/ou toutes les autres
Pour toute question

La présente ication fournit uni desr
d’information générale. Bien que rédigée avec,g
détaillées, ni a des conseil_s professionnels. Par
qu’aucune responsabilité ne puisse étre as:
de son contenu. Il est de la seule re*)'hsa
I'information mise a disposition est pertinente pou
P sociétés memb'r I'organisation Qo.gﬁfa!e EY
précis.e, il convi de s’adresser a ‘lle@
13 § " .

£



Mercl de votre attention



	Diapositive 1
	Diapositive 2 Programme
	Diapositive 3 Vincent Subilia, directeur général CCIG Perspectives législatives des objets fiscaux à Genève  
	Diapositive 4 Perspectives objets fiscaux en votation
	Diapositive 5 Majorité «fiscale» au Grand Conseil
	Diapositive 6 Objets au Grand Conseil
	Diapositive 7 Thibaut de Haller, associé PwC La Suisse à l'épreuve des réformes fiscales globales  
	Diapositive 8 La Suisse à l’épreuve des réformes fiscales globales
	Diapositive 9 Réforme de la fiscalité globale   L’imposition globale minimale
	Diapositive 10 1. L’imposition globale minimale
	Diapositive 11 1. L’imposition globale minimale
	Diapositive 12 1. L’imposition globale minimale
	Diapositive 13 1. L’imposition globale minimale
	Diapositive 14 1. L’imposition globale minimale
	Diapositive 15 Autres développements dans le paysage fiscal international
	Diapositive 16 2. Autres développements dans le paysage fiscal international
	Diapositive 17 2. BEPS - Développements dans le paysage fiscal international
	Diapositive 18 Merci
	Diapositive 19 Vincent Thalmann, associé KPMG Rubik's Cube pour les entreprises  
	Diapositive 20  Rubik’s Cube pour les entreprises
	Diapositive 21 Agenda
	Diapositive 22 Aperçu de l’évolution du taux de  l’impôt sur le bénéfice à Genève  
	Diapositive 23 Aperçu de l’évolution du taux d’impôt sur le bénéfice à Genève 
	Diapositive 24 Comparaison des taux avec ou sans RFFA  - BEPS 2.0. -  (1/2) 
	Diapositive 25 Comparaison des taux avec ou sans RFFA  - BEPS 2.0. -  (2/2)
	Diapositive 26 La taxe professionnelle communale (TPC)  face à BEPS 2.0 
	Diapositive 27 La taxe professionnelle communale face à BEPS 2.0. 
	Diapositive 28 BEPS 2.0.  - Pilier 2  Conséquences pour les sociétés à Genève et  en Suisse
	Diapositive 29 Pilier 2– Impact pour les sociétés basées à GE et en Suisse 
	Diapositive 30 BEPS 2.0. –  Pilier 2 Implémentation à Genève et en Suisse 
	Diapositive 31 Implémentation du deuxième pilier en Suisse
	Diapositive 32 Calendrier législatif et répartition des recettes additionnelles 
	Diapositive 33 Position de Genève et des autres cantons face au Pilier 2  
	Diapositive 34 Conclusions 
	Diapositive 35
	Diapositive 36 Jacques Kistler, associé Deloitte Actionnaire-entrepreneur, le jeu en vaut-il encore la chandelle ? 
	Diapositive 37 Actionnaire-entrepreneur,  le jeu en vaut-il encore la chandelle ?
	Diapositive 38 ETAT DES LIEUX DE LA FISCALITE DE L’ENTREPRENEUR – ACTIONNAIRE
	Diapositive 39 Contexte fiscal pour l’entrepreneur-actionnaire à Genève
	Diapositive 40 Problématiques liées à l’imposition de l’outil de travail
	Diapositive 41 Votations 2023
	Diapositive 42 Impacts chiffrés
	Diapositive 43 Impacts chiffrés
	Diapositive 44 Conclusion
	Diapositive 45
	Diapositive 46
	Diapositive 47 Jean-Marie Hainaut, associé E&Y Les employés genevois, dindons de la farce en comparaison intercantonale ?  
	Diapositive 48 Les employés genevois, dindons de la farce en comparaison intercantonale ?
	Diapositive 49
	Diapositive 50 Situation fiscale à Genève
	Diapositive 51 Situation fiscale à Genève
	Diapositive 52 Situation fiscale à Genève – tax freedom day
	Diapositive 53 Situation fiscale à Genève – tax freedom day
	Diapositive 54 Situation fiscale à Genève
	Diapositive 55
	Diapositive 56 Comparaison intercantonale
	Diapositive 57 Comparaison intercantonale
	Diapositive 58 Comparaison intercantonale
	Diapositive 59 Comparaison intercantonale
	Diapositive 60 Comparaison intercantonale
	Diapositive 61
	Diapositive 62 Imposition de la fortune – comparaison intercantonale
	Diapositive 63 Impôt sur la fortune – comparaisons intercantonales
	Diapositive 64 Impôt sur la fortune – comparaisons intercantonales
	Diapositive 65
	Diapositive 66 Merci de votre attention

