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La tension monte sur le front 
des salons horlogers. Dans une 
lettre transmise lundi après-
midi à la Commission de la 
concurrence (Comco), que Le 
Temps  a pu consulter, Swiss 
Creative Lab se dit victime «d’en-
trave à la libre concurrence».

La société active depuis plus de 
dix ans dans l’événementiel horlo-
ger accuse le groupe de luxe gene-
vois Richemont – qui détient des 
parts dans la Fondation de la haute 
horlogerie (FHH), organisatrice du 
SIHH devenu cette année Watches 
& Wonders – d’abuser «d’une clause 
contractuelle». Le groupe de luxe 
genevois s’en servirait pour empê-
cher Swiss Creative Lab de lancer 
son propre salon à Palexpo, selon 
son directeur Carlo Naldi.

Dans son courrier, ce dernier 
indique avoir entrepris dès fin mars 
des démarches auprès de Palexpo 
«afin de louer des espaces d’expo-
sition» pour ce rendez-vous intitulé 
Imagination. Son idée était de pro-
poser, à Genève, une plateforme 
aux marques horlogères indépen-
dantes privées de Baselword, la 
foire bâloise ayant rendu l’âme cette 
année après le départ de ses prin-
cipaux exposants (Rolex-Tudor, 

Patek Philippe, Chanel, Chopard) 
dans l’intention de rejoindre 
Genève aux côtés de Watches & 
Wonders, lors d’un salon qui 
devrait se tenir en avril prochain.

Carlo Naldi souhaitait pour sa 
part louer les halles genevoises du 
1er au 7 février 2021. Sa demande a 
été refusée, alors que les surfaces 
étaient selon lui disponibles pen-
dant la période visée. Cette décision 
a d’autant plus surpris l’organisa-
teur que sa demande s’inscrivait 
dans «le contexte difficile auquel 
font face les centres d’exposition» 
privés d’événements en 2020.

Clause d’exclusivité  
datant de 1991

La réponse négative de Palexpo 
est à mettre en lien avec un contrat 
signé en 1991 avec la FHH, selon 
Carlo Naldi. Ce document com-
porte une clause d’exclusivité qui 
interdit à Palexpo d’accueillir 
d’autres salons horlogers que 
Watches & Wonders, quelle que soit 
la période de l’année, sans l’accord 
de la fondation genevoise.

Malgré ce refus, Carlo Naldi a 
multiplié les contacts ces derniers 
mois pour tenter de trouver une 
solution. Que ce soit avec Claude 
Membrez, directeur de Palexpo, 
Pierre Maudet, conseiller d’Etat 
genevois chargé du développement 

économique, Vincent Subilia, 
directeur de la Chambre de com-
merce, d’industrie et des services 
de Genève, ou encore Claudine 
Amstein, membre du conseil d’ad-
ministration de Palexpo et direc-
trice de la Chambre vaudoise du 
commerce et de l’industrie.

Dans sa réponse par courriel du 
11  septembre, jointe à la lettre 
adressée à la Comco, Claudine 
Amstein déclare à Swiss Creative 
Lab qu’«aucune modification ne 
sera apportée au contrat liant 
Palexpo SA à la FHH». L’adminis-
tratrice précise dans cet échange 
que d’autres clients, dans d’autres 
domaines d’activité, disposent de 
clauses d’exclusivité similaires: «Le 
client souhaite ainsi une homogé-
néité de l’exposition, considérant 
que c’est le gage de son succès.»

Elle précise toutefois qu’«en tant 
que tel, un centre d’exposition n’a 

pas d’intérêt déterminant à une 
clause d’exclusivité». Elle ajoute 
que Palexpo a souvent questionné 
la FHH sur la possibilité d’alléger 
cette clause, notamment pour des 
périodes éloignées des dates du 
salon qui devrait se tenir au prin-
temps 2021. «Notre client nous a 

indiqué qu’il ne souhaite pas modi-
fier le contrat en cours. Cela devrait 
être assurément le cas pour l’an 
prochain et probablement l’année 
suivante. Nous nous devons de res-
pecter nos engagements contrac-
tuels, ce qui s’inscrit dans la crédi-
bilité de Palexpo et sa pérennité», 
conclut-elle.

«Débloquer une situation 
inextricable»

Par sa démarche, Swiss Creative 
Lab se défend de vouloir «entrer 
dans une logique conflictuelle, oné-
reuse et potentiellement longue». 

Si Carlo Naldi se tourne vers la 
Comco, avec qui il avait déjà eu un 
premier contact informel en juin, 
c’est selon lui «pour débloquer une 
situation qui paraît aujourd’hui 
inextricable» et dans laquelle «cer-
tains décideurs jouent la montre» 
pour empêcher l’émergence d’un 
nouveau salon. Le spécialiste évé-
nementiel se dit «confiant de l’effet 
positif qu’une intervention de la 
commission pourrait avoir afin que 
la concurrence puisse pleinement 
s’exprimer».

Contactée mardi, la Comco 
confirme au Temps avoir reçu le 
courrier de Swiss Creative Lab. Son 
directeur, Patrik Ducrey, indique 
que son contenu doit encore être 
analysé. La commission décidera 
ensuite de la réponse adéquate, 
pouvant aller jusqu’à l’ouverture 
d’une procédure. Il faudra dans 
tous les cas attendre plusieurs 
semaines avant d’en savoir plus.

La Fondation de la haute horloge-
rie ne fait, de son côté, aucun com-
mentaire et indique qu’Emmanuel 
Perrin, président ad interim de la 
FHH et membre du comité exécutif 
du groupe Richemont, ne s’expri-
mera pas non plus dans l’immédiat.

Pierre Maudet, conseiller d’Etat 
genevois chargé du Développement 
économique, s’étonne quant à lui 
de la démarche de Carlo Naldi: 

«Nous travaillons activement pour 
tenter de rassembler la place hor-
logère, mais il est difficile de conci-
lier toutes les visions du premier 
coup. Il était convenu que des pré-
cisions seraient apportées à Carlo 
Naldi d’ici à la fin de l’été, au plus 
tard fin septembre.» Selon lui, cette 
lettre à la Comco ne va pas faciliter 
le dialogue.

Discussions avec Beaulieu
Quelle que soit la réponse de la 

Comco, Imagination ne naîtra pas 
à Genève l’an prochain. Swiss Crea-
tive Lab a mené des discussions 
lundi avec le Palais de Beaulieu, à 
Lausanne, pour y organiser son 
salon qui devrait se tenir du 6 au 
11 avril 2021. L’organisateur, qui 
espère attirer de 150 à 200 expo-
sants avec un format «financière-
ment attractif», s’aligne ainsi sur 
les dates du futur salon genevois. 
Ces dernières n’ont pas encore été 
officiellement confirmées mais, 
selon des sources officieuses, elles 
devraient se situer autour du 7 au 
13 avril.

Swiss Creative Lab a par ailleurs 
nommé Yann Tellenbach à la direc-
tion d’Imagination. Il avait par le 
passé dirigé Habitat-Jardin, égale-
ment au Palais de Beaulieu, pour le 
compte de MCH Group, l’organisa-
teur de feu Baselworld. n

+0,5%
LES VENTES DE DÉTAIL EN CHINE ONT AUGMENTÉ 
EN AOÛT DE 0,5% SUR UN AN, LEUR PREMIÈRE 
HAUSSE CETTE ANNÉE DEPUIS LE DÉBUT DE LA 
PANDÉMIE. Cet indicateur clé de la consommation 
avait plongé en début d’année au plus fort de la 
pandémie (-20,5% sur un an en janvier et février).

MARTIN HIRZEL 
Futur président  
de Swissmem
Le conseil de la faîtière  
de l’industrie suisse des 
machines, des équipements 
électriques et des métaux 
l’a élu mardi à l’unanimité 
comme nouveau président. 
Il succédera à Hans Hess à 
partir du 1er janvier 2021.

Fiat Chrysler 
bondit
Le titre du constructeur 
italo-américain Fiat 
Chrysler (FCA) a pris 
plus de 10% mardi, 
après la modification 
des termes de sa fusion 
– en raison du covid – 
avec le français PSA.
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Les salons horlogers devant la Comco
FOIRES  La Commission de la concurrence est appelée à se prononcer sur un désaccord entre organisateurs de salons horlogers.  
Swiss Creative Lab accuse la Fondation de la haute horlogerie et le groupe Richemont d’entrave à la libre concurrence
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«Nous nous devons de respecter  
nos engagements contractuels,  
ce qui s’inscrit dans la crédibilité  
de Palexpo et sa pérennité»
CLAUDINE AMSTEIN, MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE PALEXPO
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Les Suisses ont envahi la Suisse. Une plon-
gée dans les statistiques des nuitées hôte-
lières de juin et de juillet permet en effet de 
constater que les tendances attendues en 
début d’été se sont bel et bien confirmées.

Ce sont les régions de montagne et les 
régions dites périphériques qui ont le plus 
profité des nombreux obstacles sanitaires 
aux traditionnelles vacances en Espagne, 

en Grèce ou ailleurs. En haut de tableau se 
trouvent notamment des communes gri-
sonnes, comme Flims, Vals ou Pontresina. 
Les nuitées y ont augmenté de 25 à 50% en 
juin et juillet, par rapport aux deux mêmes 
mois de 2019.

En Suisse romande, les hôtels des cantons 
de Neuchâtel et du Jura figurent parmi les 
gagnants, bien que dans des proportions 
moindres. «Nos visiteurs étaient déjà majo-
ritairement suisses, mais cela s’est encore 
confirmé cette année, détaille  Guil-
laume Lachat. Le directeur de Jura Tou-
risme énumère, en plus des Argoviens ou 
des Zurichois, des touristes venus des Gri-
sons, de Lucerne mais aussi, de plus en plus, 
de la région lémanique. On peut par exemple 
citer le village de Saignelégier (JU), où les 
nuitées ont progressé de plus de 40%, pas-
sant de 5000 à 7200.

Dans les villes comme Neuchâtel, La 
Chaux-de-Fonds ou Delémont, les chiffres 
sont stables, voire en léger recul, en raison 
d’un mois de juin très inférieur aux années 
précédentes. Mais la volonté de rester à 
distance des foules a beaucoup pénalisé les 
grands centres, où les nuitées sont en chute 
libre: -79% à Genève, -81% à Zurich, -69% à 
Bâle et -60% à Lausanne.

Les destinations touristiques qui ont le 
plus souffert sont celles qui dépendent 
essentiellement des touristes étrangers, 
trois fois moins nombreux cette année. A 
Zermatt, la baisse de fréquentation des 
hôtels atteint 124 000 nuitées, soit -43%. 
Idem à Interlaken, avec 114 000 nuitées de 
moins (-61%).

L’année des campings?
En Suisse romande, à Montreux, le nombre 

de nuitées a été divisé par deux, à 56 400. La 
Riviera vaudoise a particulièrement souffert 
de l’annulation du Montreux Jazz début 
juillet, une période durant laquelle «les taux 
de remplissage des hôtels dépassent 90%, 
contre 35% en temps normal», selon Mon-
treux-Vevey Tourisme. Dans la commune 
de Bagnes (Verbier), 12 000 nuitées de moins 
ont été recensées en juin et juillet, soit une 
baisse de 56%.

Tous ces chiffres n’incluent pas la 
parahôtellerie, qui comprend les loge-
ments de vacances, les hébergements 
collectifs et les campings. Dans une sta-
tistique séparée, l’OFS relève que ces loge-
ments ont enregistré 5,57 millions de 
nuitées au premier semestre. Une baisse 
de 29% qui s’explique par les presque trois 
mois de semi-confinement.

Historiquement, pour ces trois types d’hé-
bergements, le troisième trimestre (juillet 
à fin octobre) est le plus important. Il repré-

sente entre un tiers et une moitié des nui-
tées annuelles. Les chiffres officiels ne 
seront connus que début décembre, mais 
tous les observateurs s’accordent déjà à dire 
que la parahôtellerie aura le plus bénéficié 
de cette année si particulière.

Les statistiques pour le mois d’août dans 
l’hôtellerie traditionnelle seront, elles, 
publiées le 5 octobre. Mais les restrictions 
et les quarantaines imposées au retour de 

certains pays se sont multipliées au cours 
de l’été. «Tous les indices montrent que la 
tendance s’est confirmée au mois d’août, se 
réjouit Guillaume Lachat. Elle se prolonge 
même sur septembre et, pourquoi pas, 
jusqu’aux vacances d’octobre?»

Il est en tout cas déjà permis de croire que 
la deuxième partie des vacances d’été des 
Suisses a ressemblé à la première: montagne 
et nature, made in Switzerland. n

Les premiers chiffres de la paralysie touristique
VACANCES  Les statistiques estivales 
des nuitées hôtelières le confirment: les 
régions périphériques et de montagne 
ont profité de cet été si particulier. Dans 
les grandes destinations, comme Genève, 
Montreux ou Zermatt, les nuitées ont 
baissé de moitié, parfois davantage

LES CANTONS ROMANDS ET LES CANTONS MARQUANTS

Fribourg 80 105 -25,16% 85%
Genève 123 176 -80,29% 48%
Jura 27 004 +11,76% 94%
Neuchâtel 50 655 +5,32% 85%
Valais  582 435 -28,50% 80%
Vaud 326 739 -49,37% 69%
Appenzell RI 52 334 +20,64% 92%
Bâle-Ville 85 859 -69,69% 55%
Grisons 932 362 -4,16% 84%
Lucerne 219 902 -56,63% 74%
Zurich 271 176 -77,75% 54%
Suisse 4 805 007   -42,58% 78%

Nuitées hôtelières
juin-juillet 2020 avec 2019

Part de nuitées suisses
juin-juillet 2020

Source: OFS, Le Temps
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