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L’EHG, à Genève, c’est : 
 

300 étudiants, 91 collaborateurs dont  
 

EHG  
48 collaborateurs (tps partiels et fixes/apprentis et stagiaires) 

66.65% de 45 ans et +  
 

Vieux-Bois SA 
43 collaborateurs (fixes/apprentis et stagiaires) 

23.25% de plus 45 ans et + 
 
 
 



 
 

Avantages pour l’EHG 
 
 

 Une réelle plus value par l’expérience acquise 
 
 

 Une crédibilité renforcée par le parcours professionnel 
 
 

 Une vraie envie de former la relève 
 
 

 Un réseau important dans le monde professionnel 
  



 
 

Avantages pour les collaborateurs 
 
 

 Le jeunes se bonifient au contact des + de 45 ans 
 

 Les + de 45 ans restent jeunes voire rajeunissent… 



 
 

Conséquences dans l’entreprise 
 
 

 Absentéisme faible mais absences maladie ou accident  
souvent plus longues 

 
 

 Programme ancienneté = jubilés plus nombreux / coûteux 
 
 

 Certains postes physiques ne peuvent pas être occupés jusqu’à l’âge 
de la retraite, prévoir des changements de fonction sinon risque 

accident/maladie, baisse de productivité 
  



 Très bonnes connaissance de l’entreprise et des clients  
par les 45 ans et + 

 
 

 Un coût plus élevé de par l’expérience et les responsabilités assumées 
 

 

 Challenge de faire travailler 3 générations dans l’entreprise (bientôt 4) 
avec des leviers de motivation différents et des attentes divergentes 
(reconnaissance, loyauté, responsabilisation dans le travail, flexibilité 

des horaires, etc) 



Avec mes remerciements  


