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La délégation genevoise visite
le hub qu’est devenu Shenzhen

SUISSE-CHINE. Le PIB de ce cceur entrepreneurial de 20 millions d’habitants a dépassé celui de Hong-Kong en 2017.

ELSA FLORET
SHENZHEN

Une trentaine d’entrepreneurs
genevois participe cette semaine
a la délégation économique en

Chine, co-organisée par la{CHafD

‘bre de commerce, d'industrie et
(@ESSErVices dRIGEnEVe (presidee
par{JliafFCaFCSTOHEs); I Etat de
Geneéve (présidé par Pierre Mau-
det) et la Chambre économique
Suisse-Chine (présidée par Chris-
tophe Weber).

La Suisse est le seul pays d’Eu-
rope continentale a avoir signé
un accord de libre-échange, en vi-
gueur depuis le premier juillet
2014, avec la Chine (autre pays
européen: I'Islande). Cet accord
contient des dispositions concer-
nant le commerce des marchan-
dises (produits industriels et agri-
coles), les obstacles non tarifaires
au commerce —comme les pres-
criptions techniques — le com-
merce des services, la protection
dela propriété intellectuelle ainsi
que le commerce et le dévelop-
pement durable.

La Chine est le principal parte-
naire commercial de la Suisse en
Asie depuis 2010 (volume des
échanges en 2015: 31 milliards
de francs) et son troisiéme parte-
naire commercial, derriere 'UE
et les Etats-Unis.

Depuis 2008, 1a Suisse est repré-
sentée a Shanghai par un Swiss-
nex, une plateforme qui soutient
activement les efforts d’interna-

Mille sociétes helvetiques sont stallées en Chine

JUAN-CARLOS TORRES ET VINCENT SUBILIA. La délégation a visité

un site de DJI, qui contréle 70% du marché du drone de loisirs.

tionalisation déployés par desac-
teurs suisses de I’éducation, dela
recherche et de 'innovation. Par
ailleurs, la Suisse dispose d’un
conseil dela science et de la tech-
nologie a ’Ambassade de Suisse
a Pékin.

Délégation variée

Parmi les secteurs économiques
représentés dans cette délégation:
I'université de Genéve, des insti-
tutions financieres, des agences
de communication digitales, des
cliniques, I'’hotellerie de luxe, des
architectes, des avocats, des audi-
teurs, des sociétés d’investisse-
ment, des start-up et des PME in-
dustrielles.

Cette mission — du 30 juin au 9
juillet — se déroule en méme
temps que 'Innovation Week,
organisée par I’Ambassade suisse
a Peékin. Elle est essentiellement
orientée sur les nouvelles tech-
nologies, avec notamment la vi-
site de X.Factory, le hub de
Shenzhen dédié au prototypage
et de DJI, le leader mondial des
drones. Mais aussi de 'Université
de Tsinghua, de Huarun, spécia-
liste du séquencage de 'ADN, en
passant par I'accélérateur HAX
ou encore Tencent (géant chinois
des réseaux sociaux, du com-
merce et des jeux en ligne).

Apres Shenzhen, la nouvelle des-
tination des entrepreneurs, qui

rivalise avec Shanghai et Pékin
en tant que nouveau pole d’in-
novation et grand centre finan-
cier du sud de la Chine, avec la
bourse de Shenzhen ainsi que les
sieges sociaux de nombreuses en-
treprises de haute technologie;
la délégation fera étape a Hangz-
hou —avec la visite notamment
de Didi (le Uber chinois) et Ali-
baba, en présence du vice-prési-
dent Brian A. Wong — ot le po-
tentiel d’innovation en matiére
de technologies financiéres est
trés fort. Hangzhou n’est pas une
place financiére au méme sens
que Hong Kong ou Shanghai
avec la présence historique d’ac-
teurs bancaires traditionnels,
mais des projets sont en cours de
développement avec les autorités
locales et des acteurs genevois,
selon Michael Kleiner, Délégué
au développement économique,
Département présidentiel, Di-
rection générale du développe-
ment économique, de la re-
cherche et de I'innovation (DG
DERI).

Destination Shanghai

Le voyage se prolongera a Shan-
ghai, avec notamment les visites
d’une licorne chinoise (Sense-
time AT); de Vacheron Constan-
tin; de Firmenich (head of R&D);
del'incubateur X-Node; de NIO,
lavoiture électrique; de Gingkoo,
fintech utilisant la blockchain et
le Swiss center avec une sélection
d’entrepreneurs suisses.l

alors qu’en Suisse seules 80 sociétés chinoises sont presentes

Shenzhen, la nouvelle destina-
tion des entrepreneurs, rivalise
avec Shanghai et Pékin en tant
que nouveau podle d’innovation
et grand centre financier du sud
de la Chine. Entretien avec(Vifly

A quelle fréquence organisez-vous
des voyages en Chine,

pour les entrepreneurs genevois?
La CCIG organise réguliérement
des délégations économiques a
l’étranger, dont deux au moins
par année en partenariat avec
I'Etat de Genéve; a titre d’exem-
ples récents, ces missions com-
merciales ont ainsi conduit nos
entrepreneurs genevois aux
Etats-Unis, en Iran, au Japon ou
a Singapour. Véritable facteur de
différenciation, la dimension in-
ternationale des activités de notre
Chambre de Commerce recele
une réelle valeur ajoutée pour les
acteurs d’un tissu économique,
qui se nourrit de son ouverture
au monde; au bénéfice d’une so-
lide expérience (comme entité
émettrice des documents d’ex-
portations), la CCIG constitue le
partenaire genevois naturel de
nos entreprises a I'international.
Forte du succés rencontré par ces
initiatives, notre Chambre déve-
lopperaainsi dés 2019 un vérita-
ble catalogue de déplacements vi-
sant des marchés stratégiques,
lesquels correspondent a autant
de relais de croissance pour les ac-
teurs économiques genevois.

VINCENT SUBILIA.«L’innovation
est au cceur de notre mission
chinoise avec la délégation.»

Comment choisissez-vous

les industries pour ce voyage?
Nos délégations économiques
sontal'image del’écosystéme ge-
nevois: diversifiées aussi bien
quantaux secteurs d’activités que
s’agissant de la taille des entre-
prises (de la PME, épine dorsale
de notre tissu économique, aux
multinationales, moteur du dy-
namisme de larégion lémanique).
Nous nous employons a avoir la
meilleure représentativité envi-
sageable en sollicitant en amont
différents corps de métiers, y com-
pris sur le plan académique. Par
ailleurs, nous identifions habituel-
lement une thématique comme
fil conducteur: ce futl'innovation
technologique dansla Silicon Val-
ley eta New York (en matiére de
fintech, notamment); ca le sera
également en Chine.

Correspondent-elles
aux domaines dans lesquels
des accords ont été signés

entre la Confédération

et la Chine lors de la venue

du président Xi Jinping?

La Chine constitue le 3¢ parte-
naire économique de la Suisse, et
nos liens commerciaux ne ces-
sent de croitre alafaveur de l’ac-
cord de libre-échange dont nous
sommes le seul pays d’Europe
continental a disposer; des sec-
teurs stratégiques comme le do-
maine delafinance seront repré-
sentés.

Quels sont les objectifs

de ce voyage?

L'objectif prioritaire consiste a
accompagner les entreprise
membres de la CCIG dans leur
croissance a I'international, a la
faveur d’un programme dense et
intense conjuguantrencontres a
hautniveau, visites sur le terrain,
séminaires interactifs et séance
B2B, sans oublier une dimension
politique incarnée par la présence
du Président Pierre Maudet, le-
quel conduitla délégation, et une
composante culturelle de fagon
adisposer d’une grille de lecture
contextuelle. L’expérience en-
seigne que ces délégations se ga-
gnent a un double niveau: en
termes de parts de marché cap-
turées par les sociétés inscrites,
mais égalementa l'interne en rai-
son des riches relations nouées
entre participants.

Intitulé la Chine innovante,
ce voyage donne la part belle

a l'innovation. Comment

la Suisse peut-elle s'inspirer?
Dans le prolongement de notre
délégation aux Etats-Unis et
avant une prochaine mission en
Russie, 'innovation sera au coeur
de notre opération chinoise.
Ainsi, plusieurs sociétés ayant dé-
veloppé des modéles d’affaires in-
novants seront du voyage, au
méme titre que la Fongit ('incu-
bateur genevois). D’usine du
monde, la Chine se mue en labo-
ratoire technologique de premier
plan, dontelle est pionnier a bien
des niveaux; ainsi, nos entrepre-
neurs pourront se nourrir des
meilleurs pratiques de géants tels
qu’Alibaba, Tencent ou Didi,
mais également se frotter ala réa-
lité de start-up locales; une source
d’inspiration et un précieux le-
vier, a n’en pas douter.

A contrario, que peut apporter

la Suisse a la Chine?

La Suisse, laquelle marie habile-
ment tradition et innovation, bé-
néficie d’un capital de confiance
de premier plan auprés de ’'Em-
pire du Milieu; notre Swiss
made — garantie de fiabilité —as-
socié au Geneva factor, cette ca-
pitale de la gouvernance mon-
diale dont la renommeée est
inversement proportionnelle a
la taille, constituent autant
d’atouts indéniables pour conso-
lider davantage encore les rela-
tions commerciales entre la
Chine et Genéve. — (EF)
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Fribourg présente sa strategie de mise
en ceuvre cantonale du Projet fiscal 17

Cette version remaniée de la réforme de la fiscalité, qui devrait entrer en vigueur en 2020, inclut notamment des mesures sociales renforcées.

Le Conseil d’Etat fribourgeois a
présenté sa stratégie de mise en
oeuvre cantonale de la réforme
dela fiscalité des entreprises Pro-
jetfiscal 17 (PF17), qui succéde
ala RIEIIL

«Cette réforme se veut cohérente
etéquilibrée, entre d’une partles
mesures fiscales et les mesures so-
ciales d’autre part», a résumé
lundi devantla presse le président
du Conseil d’Etat Georges Godel.
«Elle doit garantir la compétiti-
vité économique du canton, tout
en assurant une égalité de traite-
ment entre les entreprises».

Taux d'imposition maintenu

Par rapport a la version initiale
de mise en oeuvre de la RIE III,
rejetée dans les urnes au niveau
national en février 2017, ce pro-
jet maintient un taux d’imposi-
tion des bénéfices a 13,72%,
contre 19,86% actuellement, pla-
cant Fribourg en 16¢ position en
comparaison intercantonale. Le
taux de 'imp6t cantonal sur le

capital passera lui de 0,16% a
0,1%.

En outre, le Conseil d’Etat va
mettre en oeuvre une motion de-
mandant 'imputation de I'imp6t
sur le bénéfice a 'impdt sur le ca-
pital. L'instauration d’une «pa-
tent box» (imposition privilégiée

CE PROJET MAINTIENT
UN TAUX D'IMPOSITION
DES BENEFICES A 13,72%,

CONTRE 19,86%.

des revenus des brevets) permet-
tra, a certaines conditions, le dé-
grevement de 90% des bénéfices
provenant des brevets. Les frais
de recherche et développement
pourront étre déduits a hauteur
de 150%.

Afin de limiter des pertes fiscales
trop importantes a cause de ces
instruments, le Conseil d’Etat
propose toutefois de limiter ces
réductions a 20% du bénéfice.
Enfin, I'imposition partielle des

dividendes se situera entre 50 et
70%.

Dans un souci d’équilibre, «des
mesures sociales fortes seront dé-
ployées», promet le Conseil
d’Etat. Celles-ci seront renforcées
ahauteur de 30 millions de francs,
dont 22 millions financés par les
entreprises. Les allocations fami-
lialesaugmenteront notamment
de 240 francs par année et par en-
fant—soitle double du projet ini-
tial — pour un montant d’environ
15 millions de francs par an.

Taxe sociale

Une somme annuelle de 5,2 mil-
lions sera affectée a I'accueil ex-
tra-scolaire, pour la création de
places de créches, maisaussila ré-
duction des tarifs des structures
d’accueil, ainsi que des assistants
parentaux. L’inclusion de per-
sonnes en situation de handicap
sera également favorisée.

Le méme montant est prévu pour
le soutien a la formation profes-
sionnelle, ainsi qu'al'intégration

des jeunes et des chomeurs de
plus de 55 ans dans le monde du
travail. Ces mesures seront finan-
cées par une taxe sociale calculée
sur 'imp6t cantonal de base sur
le bénéfice.

Enfin, quelque 5 millions de
francs par an seront consacrés a
une augmentation des subven-
tions pour le paiement des primes
d’assurance maladie.

Communes touchées

Les cotits du projet sont estimés
a environ 40 millions de francs
pour le canton et a 33 millions
pour les communes et les pa-
roisses. Ces dernieres bénéficie-
ront pendant 7 ans d’'une com-
pensation partielle de leurs pertes
de recettes fiscales, a hauteur de
9,6 millions par an au minimum.
Le montant pourra étre ajusté
jusqu’a 15 millions au maxi-
mum, en fonction de la part de
l'impdt fedéral direct supplémen-
taire encaissée par le canton. La
situation des communes pourra

étre réexaminée annuellement.
Le peuple fribourgeois devra par
ailleurs se prononcer sur ces com-
pensations financiéres, «vraisem-
blablement en mai prochain», a
précisé M. Godel.

Ce «dossier-clé» pour Fribourg
avance parallélement a celui des
Chambres fédérales, qui de-
vraient terminer d’ici a fin sep-
tembre leurs travaux. Le Conseil
des Etats a largement accepté le
PF17, demandant toutefois que
pour chaque franc perdu, un
franc soit versé dans les caisses de
I’AVS. Le Conseil national doit
encore se prononcer.

Adaptations possibles

Selon la teneur du texte adopté
au niveau fédéral, des adapta-
tions de la stratégie cantonale
sont encore possibles, a précisé le
Conseil d’Etat. Celui-ci adoptera
normalement le message de mise
en oeuvre en octobre prochain.
Le Grand Conseil se prononcera
lui d’icialafin de 'année. —(ats)
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La RIE Il vaudoise sourit déja aux
actionnaires

La réforme fiscale des entreprises mise en place dans le canton de Vaud intéresse les entreprises genevoises 19h30 / 2 min. /
hier 419:30

L’introduction anticipée dans le canton de Vaud du taux maximum d’imposition du bénéfice
des entreprises a 13,79% dés 2019 permet déja aux sociétés de dissoudre et distribuer aux
actionnaires une partie de leurs provisions.

La décision du Conseil d’Etat vaudois le 1er novembre d’introduire dés 2019 la baisse du taux
ordinaire sans attendre la réforme fédérale (PF17) a eu des conséquences dés le bouclement
des comptes 2017 de certaines entreprises. Romande Energie par exemple a inscrit "la
reconnaissance d'un crédit d’impbts différés de 45 millions de francs", indiquait un
communiqué du groupe le 16 avril.

Du moment que le taux annoncé d’imposition du bénéfice n’est plus de 20,8% mais de 13,7%,
les provisions pour la fiscalisation des réserves latentes peuvent étre réduites, a expliqué
Romande Energie au 19h30 de la RTS. Le groupe a notamment dissous 27 millions
provisionnés qui ont contribué a rehausser son bénéfice net 2017 a 121 millions de francs et
permis de verser un dividende de 36 francs par action.

Cadeau aux actionnaires ?

La dissolution de provisions crée de facto du bénéfice comptable pour les entreprises, explique
Daniel Spitz, responsable fiscalité suisse au sein de RSM Switzerland & Lausanne. "Il y a
certes plus de fonds propres disponibles pour la distribution de dividendes, mais pour
distribuer, il faut encore avoir le cash correspondant", tempére-t-il.
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Impossible d’estimer le nombre d’entreprises et les montants libérés ou distribués en
dividendes dans le canton de Vaud, mais son argentier Pascal Broulis s’enthousiasme : "Cela
permet de libérer des sommes qui étaient bloquées dans les bilans des entreprises. Cet argent
ne va pas disparaitre. Soit il est distribué en dividendes et sera sanctionné par un impét, soit
il est utilisé pour de I'investissement, circule, ce qui fait que la société dans son ensemble est
gagnante."

Vaud seul devant

Cet effet anticipé s’ajoute a 'attractivité fiscale déja forte du canton de Vaud avec l'introduction
dés 2019 du taux de 13,79% pour I'imposition du bénéfice des entreprises. Baisse que le
canton de Vaud est le seul de Suisse a avoir décidé d’introduire et qui réduira de 309 millions
de francs ses recettes fiscales en 2019. Il met sous pression le voisin genevois et son taux
moyen d’imposition de 24%. Le canton de Genéve qui attend la réforme fédérale pour mettre
en ceuvre sa propre révision, toujours en cours d'élaboration devant le Grand Conseil.

"Il ne faudra pas qu'il y ait un décalage supérieur a une année, sinon les dégats seraient
vraiment considérables”, prévient Blaise Matthey. Le directeur de la Fédération des
entreprises romandes (FER) a Genéve affirme que des sociétés du canton font actuellement
examiner leur dossier par des fiscalistes en vue d’un éventuel déplacement d’activités dans le
canton de Vaud. Ce que confirme Daniel Spitz. Le PF17, désormais lié a la réforme des
retraites devant les Chambres fédérales, devrait entrer en vigueur en 2020. Cela laisse une
année au canton de Vaud pour séduire les entreprises romandes.
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Tribune de

Dossier européen

EconomieSuisse

milite pour un

accord-cadre avec I'UE, mais...

Forte d’un sondage
des entreprises,
EconomieSuisse
pousse le Conseil
fédéral a conclure
avec PUE. Mais tout
n’est pas si simple
Arthur Grosjean Berne

Cela fait des mois que Gerhard
Pfister, président du PDC, pousse
les milieux économiques a sortir
dubois. Il ne voit pas pourquoi les
partis mouilleraient la chemise
pour un accord institutionnel
avec I'UE si les principaux intéres-
sés font la fine bouche. Eh bien,
lundi, EconomieSuisse s’est lan-
cée dans la bataille! Forte d’'un
sondage GfS effectué aupres d’en-
viron 1000 entreprises, elle milite
a fond pour un accord-cadre
avant la fin de 'année.

Que ressort-il de ce sondage?
D’abord qu’une majorité des en-
treprises estiment les Bilatérales
importantes. Elles y voient beau-
coup plus d’avantages que d’in-
convénients. Elles sont 74% a ju-
ger que la sécurité juridique avec
I'UE est un point crucial. Quand
on les interroge sur le nouvel ac-
cord institutionnel, 60% y sont fa-
vorables. «Le succeés n’est pas
gravé dans le marbre», explique la
directrice d’EconomieSuisse, Mo-
nika Riihl. «Des accords doivent
étre adaptés et développés. Et il

Le vote des entreprises sur les questions européennes

Sondage effectué aupres de 975 entreprises de plus de 20 employés entre le 21 mai et le 25 juin 2018

Quel est I'avenir
des Bilatérales?

M Les laisser au
niveau actuel

[ Les étendre
a de nouveaux
domaines
(accord sur
I'électricité
et les services
financiers)

M Les diminuer

M Ne sait pas

Acceptez-vous
un accord-cadre?

M Oui
M Ne sait pas

M Non

M Oui

Sur ces différents scénarios,
que voteriez-vous?

Statu quo

Nouvel accord-cadre

32 48

6 104

Révocation des accords actuels
et nouvelle négociation

[ Plutét @ Non [ Plutot
oui non

I. CAUDULLO. SOURCE: GFS.BERN (INSTITUT DE SONDAGE)

faut de nouveaux traités. C’est a
cette condition que nous pour-
rons rester compétitifs a I’échelle
internationale et continuer de
compter parmi les meilleurs.» Elle
se réjouit que trois entreprises sur
quatre voient la sécurité juridique
avec 'UE comme «cruciale».
Pourtant, quand on regarde les
graphiques du sondage (voir info-
graphie), le soutien clair des entre-
prises doit étre relativisé. Si on
prend le scénario d’une votation
sur un accord constitutionnel,
80% disent oui ou plutdt oui.
Quand on leur pose la question
sur ce méme accord institutionnel
en disant qu’il contient un régle-
ment des conflits, le chiffre des-
cend a 60%. Et encore on leur fait
miroiter dans la méme question
de nouveaux accés au marché

européen. Autre bémol: un autre
graphique montre que la formule
du statu quo fait jeu égal avec la
solution d’un accord-cadre.

Urs Bieri, responsable du son-
dage a GfS, estime que les entre-
prises ont majoritairement un
sentiment positif en faveur d’un
accord juridique avec I’'UE mais
qu’il n’y a pas d’enthousiasme.
Monika Riihl reconnait que cela
dépendra surtout des conditions
exactes contenues dans ’accord.
«Pas question d’accepter que
I’Union européenne nous dicte
nos lois», ajoute Simon Michel,
CEO d’Ypsomed, député PLR et
représentant de I’ Alliance Econo-
mie-Politique.

A quoi fait-il allusion? «L’UE ne
peut pas nous imposer par exem-
ple de faire passer des 40 tonnes

dans notre pays.» Et qu’en est-il
des mesures d’accompagnement
qui protégent contre le dumping?
La, le patron apparait plus em-
prunté. Il se prononce pour des
mesures de protection mais ne se
dit pas prét a renoncer a un ac-
cord institutionnel si ces mesures
sont remaniées.

Coté syndicats des employés,
C’est au contraire un casus belli.
Le chef économiste de 1'USS, Da-
niel Lampart, tire a boulets rouges
sur toute concession en la ma-
tiere. «Il y va de la capacité de la
Suisse a protéger de facon auto-
nome et efficace ses salaires, qui
sont les plus hauts d’Europe.» Sila
nervosité monte a Berne, c’est
que le Conseil fédéral doit décider
ce mercredi s’il lache ou non du
lest envers I'UE.

Dumping

Les lignes
sont plus ou
MOINS rouges

Monika Riihl, patronne
d’EconomieSuisse, a réussi

un exploit lundi. Pendant
toute sa présentation concer-
nant le dossier européen et un
éventuel accord institutionnel
avec I'UE, elle n’a pas pro-
noncé une seule fois les mots
«mesures d’accompagne-
ment». Ces mesures suisses,
qui empéchent un dumping
salarial en provenance de I’'UE,
sont une ligne rouge absolue
pour les syndicats. Ces
derniers hurlent contre la
volonté d’Ignazio Cassis de
lacher un peu de lest en la
matiére.

Qu’en pense le patronat? «Une
ligne rouge peut étre plus ou
moins foncée, répond Monika
Riihl. Si la protection est la
méme mais les aménagements
pour y arriver un peu diffé-
rents, on peut en discuter.»
Elle espére d’ailleurs que le
Conseil fédéral donnera son
feu vert a la possibilité de
discuter avec I’'UE de ces
mesures d’accompagnement.
AR.G.
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La politique refuse le texte pour des aliments equitables. Moult paysans et consommateurs plus ouverts

Un mur politique contre l'initiative

2_3 septembre
2018

PHILIPPE BOEGLIN

Alimentation » Les initiatives
populaires a teneur agroali-
mentaire se succedent dans le
calendrier politique. Hier, c'était
au tour de «l'initiative pour des
aliments équitables» de se re-
trouver au centre de I'attention:
le Conseil fédéral, représenté
par son ministre en charge de la
sécurité alimentaire, Alain Ber-
set (ps), alancé la campagne en
vue de la votation du 23 sep-
tembre. Le gouvernement dé-
livre un message clair: il juge le
texte des Verts «superflu».
Comme la majorité du parle-
ment. Mais ce mur politique n’a
pas encore gagné. Face a lui se
dresse une bonne partie des mi-
lieux agricoles, appuyés par les
consommateurs.

«L'idée de fixer
des conditions
claires, nous
I'approuvons»

Jacques Bourgeois

La position de I'Union suisse
des paysans (USP) ne manque
ainsi pas d'intérét. L'organisa-
tion faitiere laisse la liberté de
vote a ses membres. Une ouver-
ture qui surprend a moitié,
puisque ses soutiens tradition-
nels au parlement, soit 'UDC, le
PDC et le PBD, ont sechement
rejeté 'initiative. De toute évi-
dence, 'USP reconnait certains
atouts au texte concocté par le
parti écologiste.

«Nous approuvons l'idée de
fixer des conditions claires pour
la qualité des denrées alimen-
taires importées, tout comme la
lutte contre le gaspillage et la
promotion des produits régio-

naux», avance Jacques Bour-
geois, directeur de 'USP. «Par
contre, d'autres éléments nous
préoccupent. Nous voulons a
tout prix éviter que notre
plus-value en qualité vis-a-vis
de I'étranger soit gommée. Et
I'initiative, si elle est acceptée,
pourrait induire la renégocia-
tion des accords de commerce
internationaux, avec le danger
de faire de nouvelles conces-
sions douaniéres», compléte le
conseiller national (plr, FR).

Normes pour I'étranger

«Linitiative pour des aliments
équitables» exige en effet que la
Confédération promeuve les

denrées alimentaires produites
dans le respect de I'environne-
ment et des animaux, et dans
des conditions équitables. Du
coup, il faudrait déterminer des
normes pour les paysans suisses,
mais également pour leurs ho-
mologues étrangers, et contro-
ler leur bonne application.

Le parlement — excepté les
Verts et plusieurs socialistes —
comme le Conseil fédéral ne
veulent rien savoir de ce texte.
Ils font valoir que la Suisse s’en-
gage déja en faveur de denrées
alimentaires saines et du-
rables, que les bases constitu-
tionnelles nécessaires existent
et que les criteres helvétiques

s’appliquent normalement aux
importations.

En outre, parlement et gou-
vernement tiennent a éviter des
conflits avec I'Organisation
mondiale du commerce (OMC),
conflits qui pourraient germer si
la Confédération se met a fermer
ses frontiéres a certains produits
étrangers ne respectant pas les
normes exigées par l'initiative.
Or, de telles dissensions peuvent
potentiellement entrainer la re-
négociation des conventions en
vigueur, et déboucher sur des
sanctions ou amendes au détri-
ment de la Suisse.

Mais les partisans de I'initia-
tive n'en ont cure. A I'image de

I'’Association des petits paysans:
«Le but a notre sens, c’est
d’avoir une production saison-
niére et régionale respectueuse
de I'environnement, des ani-
maux et impliquant des condi-
tions de travail équitables. En
Suisse comme al'étranger. C'est
cela que veut 'initiative», loue
Franziska Schwab, cheffe de
projet.

Soutien de la FRC

Les milieux agricoles peuvent
compter sur le soutien de la Fé-
dération romande des consom-
mateurs (FRC). «Nous soute-
nons l'initiative, car elle est en
phase avec les valeurs que nous

Linitiative des
Verts soutient
notamment

la promotion
des produits
alimentaires
régionaux.
KEYSTONE

défendons dans le domaine
agricole. Le texte offre un outil
concret pour consommer serei-
nement», explique Laurianne
Altwegg. Laresponsable de I'en-
vironnement et I'agriculture
estime «important que l'initia-
tive ne pose pas que des exi-
gences aux paysans suisses,
mais également a leurs homolo-
gues étrangers».

La FRC demeure cependant
prudente, ne niant pas certains
risques. L'initiative «pourrait
mener au renchérissement des
denrées alimentaires impor-
tées. Si le peuple vote oui, nous
serons attentifs au moment de
la mise en ceuvren». 1
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Geneve va accuelllir une plateforme
de négoce de cryptomonnaies

Taurus Group va créer une infrastructure strictement réglementée pour ce genre d’actifs.

La place genevoise poursuit ses
efforts pour se faire une place
dans le domaine trés compétitif
des monnaies virtuelles. La so-
ciété Taurus Group, basée a Ge-
néve, annonce le développement
d’une plateforme de négoce d’ac-
tifs digitaux et de cryptomon-
naies, aprés avoir obtenu début
juin le feu vert de la Finma.
«Notre objectif est de créer un
Nasdagq européen des actifs digi-
taux», précise lundi 8 AWP La-
mine Brahimi, co-fondateur de
Taurus Group. Il s’agit de consti-
tuer la piéce manquante a I'édi-
fice, avec la mise en place en
Suisse d’une plateforme de né-
goce entiérement réglementée
pour ce genre d’actifs, afin de de-
venir «une contrepartie de réfé-
rence pour les investisseurs ins-
titutionnels et privés». Une telle
infrastructure n’existe pas actuel-
lement en Suisse et reste em-
bryonnaire en Europe, releve
Taurus Group.

Concrétement, la plateforme per-
mettra de négocier les crypto-
monnaies (bitcoin, ethereum, li-
tecoin, etc.) et les jetons (tokens)
issus des «Initial Coin Offerings»
(ICO), soit des actifs digitaux
adossés ala blockchain, explique
M. Brahimi. Ceux-ci seront sou-
mis & un strict processus d’en-
quéte approfondie («due-dili-
gence») et pourront aussi
correspondre a des valeurs mo-

biliéres. «Nous avons déja été
contactés par des sociétés cotées
en Bourse, dans les matiéres pre-
miéres par exemple, qui vou-
laient adosser leurs actions a la
blockchain», précise M. Brahimi.
Le projet s’adresse d’abord aux
clients et aux investisseurs qua-
lifiés, d’'une certaine importance.
L'ouverture aux particuliers est
également possible, par exemple
pour les clients intéressés par le
négoce de parts de biens, mais ce
n’est pas le coeur du projet.
Important défi

Le défi est de taille. Taurus Group
se place, a terme, comme concur-
rent des leaders mondiaux des
plateformes de négoces numé-
riques que sont le chinois Bi-
nance ou I'américain Coinbase.
Les initiateurs genevois veulent
se distinguer en misant sur la cré-
dibilité conférée par I'encadre-
ment des autorités helvétiques de
régulation etla complémentarité
de son équipe, qui regroupe tous
les métiers nécessaires au lance-
ment d’'une telle plateforme.
Cette derniére a recu début juin
l'aval dela Finma, qui lui permet
de lancer début juillet sa plate-
forme en tant qu'intermédiaire
financier. L’entreprise a égale-
ment demandé une autorisation
de négociant en valeurs mobi-
liéres.

«Nous sommes convaincus que
les applications potentielles liées

alablockchain n’en sont qu'aleur
début, précise M. Brahimi.
Plus généralement, la société en-
tend «apporter sa pierre a I'édifice
en vue du renouvellement de la
place financiére», sachant que
celle-ci se trouve en pleine muta-
tion, blockchain oblige, compléte
l'avocat Oren-Olivier Puder, spé-
cialiste de la réglementation pour
Taurus Group. A cet égard, laso-
ciété se sent pleinement soutenue
par les autorités genevoises et s’es-
time en mesure d’apporter une
valeur ajoutée conséquente.
Parmi les clés du succes figurent
la sécurité et la liquidité. Si le
risque zéro face au piratage
n’existe pas, Taurus Group mise
sur les compétences de son
équipe, qui comprend des experts
en cryptographie et cybersécu-
rité, pour répondre aux attentes.
Jusqu’a présent, ce type de plate-
formes est surtout répandu en
Asie etaux Etats-Unis, mais sans
régulation comparable, a précisé
I'entreprise.

Le «Nasdaq européen» en la ma-
tiére reste a créer etles initiateurs
du projet genevois comptent sur
larapidité de circulation de capi-
taux en Europe pour répondre
pleinement aux besoins de liqui-
dités et donc assurer le succés du
projet. La société se targue d’avoir
déja «gagné des contrats impor-
tants» avec des institutions finan-
ciéres suisses. — (awp)
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Migros réalise pres de la moitié
de ses bénéfices grace a sa banque

La disparition des
bons vieux
magasins s’accélére
dans le commerce
de détail, le premier
pourvoyeur
d’emplois en Suisse
Philippe Rodrik

Le commerce de détail, le coeur
de métier de Migros, ne constitue
plus guére un réel vecteur de
prospérité. A lui seul, et méme en
baisse de 6,5% par rapport a celui
de I’exercice précédent, le béné-
fice de Banque Migros constitue
prés de 40% de celui de I'ensem-
ble du groupe au terme de I’exer-
cice écoulé.

Ces éléments des comptes 2017
retiennent a nouveau ’attention
chez le géant orange, apres I’an-
nonce de la suppression, la se-
maine derniére, de 290 postes a
plein-temps dans le personnel ad-
ministratif de la Fédération des
coopératives Migros (FCM). Rien
d’étonnant.

Dures pressions

Une large partie du personnel se
souvient d’une dure réalité: pour
réaliser un bénéfice équivalant a
prés de 40% de celui de la FCM,
Banque Migros emploie 1479 col-
laborateurs, contre 105 456 pour
I’ensemble du groupe. Comparai-

Les rendements de Migros par secteurs

Evolution de I'EBIT (résultat d’exploitation avant intéréts et impots)
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son n’est pas raison, certes, mais
ces chiffres rappellent évidem-
ment les dures pressions pesant
actuellement sur le personnel des
distributeurs.

«Depuis plusieurs années, du
fait du tourisme d’achat et de la
concurrence toujours plus impor-
tante du commerce international
en ligne, notre coopérative ne re-
pourvoit plus automatiquement
les postes devenus vacants suite a
des départs naturels. Cette ten-
dance se poursuivra vraisembla-
blement cette année», prévient la

porte-parole de Migros Genéve,
Isabelle Vidon.

La portée de ce message, émis
par la sixiéme coopérative Migros
en termes d’effectifs (3385 person-
nes), ne saurait étre sous-estimée.
Prés des trois quarts du chiffre d’af-
faires du groupe Migros provien-
nent encore du commerce de dé-
tail. Cette branchereste en outre le
plus grand pourvoyeur de postes
de travail en Suisse, oti elle emploie
prés de 240 000 collaborateurs.

Lors du 8e Handelstag («Jour-
née du commerce») de ’Univer-

sité de Saint-Gall, le mois dernier,
le professeur Thomas Rudolf se
fendait lui-méme d’une estima-
tion révélatrice: la survie d’un peu
plus de la moitié des détaillants en
Suisse, d’ici & dix ans, constitue-
rait un succes.

Thomas Hochreutener, direc-
teur de linstitut de recherche
zougois GfK Switzerland AG, ob-
serve en plus une tendance persis-
tante: sur quelque 50 000 lieux
de vente voués au commerce de
détail en Suisse, plus de 5000 ont
disparu depuis 2010. Le secteur

KEYSTONE

Banque Migros contribue a raison de 40% au bénéfice du groupe.

non alimentaire aurait été plus
particulierement touché, avec un
recul de 27% du nombre de maga-
sins.

Lutte impitoyable
L’expert évoque toutefois deux ex-
ceptions importantes: les soins du
corps et ’optique continuent de
stimuler I’ouverture de bons vieux
magasins stationnaires. Ceux-ci
ont vu leur nombre augmenter de
31% dans le premier secteur et de
30% dans le second.

Ces capacités de résistance ne

doivent cependant pas faire oublier
que la lutte promet aussi d’étre im-
pitoyable sur la Toile. «Nous som-
mes dans une phase de consolida-
tion. En Suisse, les offres de
10 000 a 15000 commercants en
ligne ne se différencient pas», reléve
Patrick Kessler, président deI’Asso-
ciation suisse de vente a distance.

Tout indique en plus que les
forces d’Amazon vont bientot dé-
cupler auprés des consomma-
teurs suisses, suite a ’accord sur
le dédouanement conclu avec La
Poste suisse en novembre.




Le Temps, 03.07.2018, p. 5

La Suisse plie devant les Etats-Unis

SANCTIONS Le Conseil fédéral déroule le tapis rouge pour accueillir le président iranien, Hassan Rohani. Mais ne ferait rien
pour protéger les entreprises suisses contre d‘éventuelles sanctions américaines si elles investissaient en Iran

RAM ETWAREEA
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Apres la signature de ’'accord
sur le nucléaire iranien en juillet
2015 et la mission économique
du conseiller fédéral Johann Sch-
neider-Ammann a Téhéran en
février 2016, plusieurs entreprises
suisses avaient lancé le processus
pour investir en Iran. Apres le
retrait des Etats-Unis de cet accord
et la mise en place des sanctions
américaines le 18 mai dernier, ces
entreprises abandonnent leur
plan. Selon Shelby du Pasquier,
avocat chez Lenz et Staehelin a
Geneéve, les établissements finan-
ciers et industriels suisses font
preuve de prudence.

La présence d’entreprises
suisses en Iran est I'un des sujets
qui feront l'objet de discussions
entre la Confédération et le pré-
sident iranien Hassan Rohani,
qui est arrivé lundi a Zurich
pour une visite d’Etat de deux
jours. «On ne peut exclure qu’il
demande au Conseil fédéral, qui
lui déroulele tapis rouge, de défier
les sanctions américaines, pour-
suit I'avocat genevois. Le souvenir
des sanctions américaines contre
les banques suisses liées a I'Iran,

encore présent dans les esprits
et on peut douter que des banques
suisses soient prétes aujourd’hui
a prendre de nouveaux risques.»

Sanctions américaines
extraterritoriales

Avocat spécialiste des contrats
internationaux a Paris, Ardavan
Amir-Aslani abonde dans ce sens.
«Les grands groupes européens,
que ce soit Total, PSA, Bolloré ou
autres, ont tous décidé de se reti-
rer d’Iran, affirme-t-il. Les sociétés
suisses sont confrontées au méme
dilemme. Elles ne pourront rien
faire. Si elles sont présentes sur
le marché américain, qui est cin-
quante fois plus grand que le mar-
chéiranien, elles auront vite choisi,
carelles ne pourront pas échapper
au caractere extraterritorial des
sanctions américaines.»

Shelby du Pasquier ne voit
pas non plus le Conseil fédéral
prendre, contrairement a 'Union

Le président iranien, Hassan Rohani, est arrivé en Suisse lundi pour une visite officielle de deux jours. Il a qualifié ce voyage de
au Soudan, ala Libye eta Cubaest  «capital», notamment pour lavenir de laccord sur le nucléaire iranien apres le retrait des Etats-Unis. (PETER KLAUNZER/POOL VIA REUTERS)

européenne, une quelconque ini-
tiative qui irait a 'encontre de
la volonté de 'administration
Trump, méme s’il affirme que les
décisions américaines n'ont pas
d’application en Suisse. Enréalité,
le Secrétariat d’Etat a '’économie
(Seco), qui est chargé de I'appli-
cation des sanctions internatio-
nales, rappelle que les Etats-Unis
ont fait savoir qu’ils applique-
raient strictement les sanctions
sur toute entreprise ayant des
relations directes ou indirectes
avec I'Iran.

Peu de ma:lges our
les demandes d’exception

Ainsi, le Seco ne donnera pasune
quelconque protection aux entre-
prises suisses qui iraient a ’en-
contre delavolonté américaine. En
revanche, il fait ressortir que cer-
taines entreprises peuvent profiter
delaregle d’exception aux produits
alimentaires et pharmaceutiques
pour continuer a faire des affaires
avec les Iraniens. Shelby du Pas-
quier rappelle que 'administration
américaine a affirmé sa volonté
d’étre tres stricte par rapport aux
demandes d’exception.

L’avocat genevois met en garde
contre «les sanctions secondaires
dont pourraient faire 'objet des

personnes ou sociétés non ameéri-
caines si, par leur comportement,
elles permettent ou facilitent le
contournement des sanctions
ameéricaines. En particulier, I'uti-
lisation du dollar dans le cadre
d’opérations avec des contrepar-
ties visées par des sanctions est
punissable selon la législation
américaine.» Il est catégorique:
comme le passé récent ’a mon-
tré, le gouvernement américain
n’hésitera pas a poursuivre les
contrevenants a son régime de
sanctions, quand bien méme
celui-ci n’est pas repris dans les
autres pays.

Enfin, le Seco affirme qu’il est en
contact avec la Commission euro-
péenne et suit le développement
de pres. Celle-ci a déclaré vouloir
activer un systeme de protection
pour ses entreprises et atténuer,
par le biais d’indemnisations,
les conséquences des sanctions
américaines. L'avocat de Lenz et
Staehelin ne voit pas la Confédé-
ration prendre une telle position.
11 fait noter que «la Finma verra
certainement d’'un mauvais ceil la
participation de banques suisses a
des activités quiles exposeraient a
desrisquesindus, commelerisque
de sanctions américaines». m
COLLABORATION: S. BU.

Malgré Trump, le mandat de Berne se poursuit, voire se renforce

DIPLOMATIE Depuis 1980, la Suisse
représente les intéréts américains en
Iran. Ce mandat de puissance protectrice
lui a permis de jouer un réle propor-
tionnellement plus important que son
poids géopolitique. Berne doit utiliser
le seul canal de communication restant
pour relancer le dialogue

Depuis la rupture des relations diplo-
matiques entre Washington et Téhéran
en 1980, la Suisse représente les inté-
réts américains en Iran. Le mandat de
puissance protectrice qu’exerce Berne
a connu des hauts et des bas. Avec I'ad-
ministration de Donald Trump qui
s’est retirée en mai de I'accord sur le
nucléaire iranien et qui semble faire
du changement de régime I'un de ses
objectifs, la Suisse se trouve au cceur
d’un nouveau bras de fer entre la Répu-

blique islamique et les Etats-Unis. Aprés
laprésidence Obama, qui tendit la main
a I'lran pour conclure, en juillet 2015,
avec cing autres puissances, 'accord sur
le nucléaire, c’est un retour en arriére,
a «l’axe du mal» sur lequel le président
américain George W. Bush avait placé
Téhéran en 2002.

«Un levier a utiliser»

«Avec ces nouvelles tensions, le
mandat de représentation de la Suisse
devient de nouveau trés important,
explique une source bien informée.
C’est le seul canal de communication
qui reste entre les deux pays. A mes
yeux, la Confédération devrait utili-
ser ce levier pour agir dans le sens du
dialogue.» Le mandat exercé par Berne
revét une grande importance pour les
Etats-Unis. Plusieurs milliers ’Améri-

cains vivent toujours en Iran, certains
dans des conditions difficiles.

Professeur émérite de 'Institut de
hautes études internationales et du
développement, Mohammad-Reza Dja-
lili le souligne: «Face a I'impasse dans
laquelle risquent de mener les sanctions
ameéricaines a venir, 'opinion publique
iranienne est favorable a une prise de
dialogue direct avecles Etats-Unis. Dans
une lettre publiée le 16 juin, une cen-
taine d’intellectuels iraniens appellent
deleurs veeux un tel dialogue.» Dans ce
contexte, la Suisse pourrait encourager
une telle reprise de contact.

Mais on en est trés loin. «Apreés le
retrait américain de l'accord, les Ira-
niens sont blessés dans leur orgueil.
Jevois mal comment ils seraient préts
a dialoguer avec '’Amérique. Ils atten-
dront sans doute d’étre confrontés a

d’énormes pressions pour bouger»,
reléve un expert occidental basé en
Iran.

Le mandat de représentation des inté-
réts américains en Iran a permis a la
Suisse de jouer un role plus important
que son poids géopolitique. A partir de
2006, elle a eu acces aux présidentsira-
niens, aux hauts responsables du Dépar-
tement d’Etat américain, aux chefs de
ladiplomatie européenne Javier Solana
puis Federica Mogherini, ainsi quaux
responsables del’Agence internationale
del’énergie atomique. Autre carte dans
lejeu suisse: elle représente depuis cette
année les intéréts iraniens en Arabie
saoudite et les intéréts saoudiens en
Iran. m

STEPHANE BUSSARD

3 @BussardS
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Reunies a l'appel de l'association RESPE, toutes les formations politiques du Valais
esperent encore négocier le trace de la ligne a tres haute tension Chamoson-Chippis

Unanimite politique contre
le projet de Swissgrid

MIGUEL MARTINEZ

Valais » Lundi matin, le monde poli-
tique valaisan arépondu a l'invitation du
Regroupement pour les écoles sans py-
lones électriques (RESPE). Des représen-
tants des douze partis, du haut et du bas
du canton, étaient réunis sur la place de
la Planta, a Sion, afin de montrer leurs
préoccupations quant a la ligne a tres
haute tension (THT) qui doit étre
construite par la société Swissgrid entre
Chamoson et Chippis

Si ce dossier est un vieux serpent de
mer de la politique valaisanne (lire
ci-dessous), une étude géologique de
2016 mandatée par Alpiq, jusque la res-
tée confidentielle et dévoilée par Canal 9,
a récemment remis le sujet au coeur de
l'actualité.

Alors que le tracé de la ligne a été va-
lidé par I'Office fédéral de I'énergie et le
Tribunal fédéral (TF), le rapport indique
que 34 des 52 pylones électriques sont
situés dans une zone de dangers natu-
rels. A cela s'ajoute la volonté de I'asso-
ciation RESPE d’éloigner la ligne THT du
centre scolaire de Grone.

«A 100 métres d'une école»
«La ligne est censée passer a une cen-
taine de metres de I'école, explique Sé-
bastien Berguerand, membre du comité
RESPE. Il est encore temps d’appliquer
un principe de précaution pour la santé
de nos enfants en la déplacant
200 metres plus au sud.» Le conseiller
d’Etat en charge du dossier, Roberto
Schmidt, a récemment apporté son sou-
tien a cette initiative. Toutes les forma-
tions politiques voient dans cet engage-
ment un espoir de compromis avec
Swissgrid. «Le Conseil d'Etat est le plus a
méme de mener les négociations afin
d’assurer la sécurité de la population a
Grone, comme sur tout le tracé de la
ligne, confirme Serge Métrailler, pré-
sident du PDC Valais romand. Si Swiss-
grid est dans son bon droit apres le ver-
dict du TF, elle serait bien inspirée de ne
pas rompre le dialogue.»

Le PS espere des résultats rapides. «I1
y trop de lacunes dans ce dossier, estime
Emmanuel Amoos, député au Grand
Conseil. Tl faut que I'exécutif demande
une analyse compléete de la situation et
qu’il communique avec transparence.»
Les Verts, opposés des le début a une
ligne aérienne, demandent a présent une
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Les opposants au tracé veulent avant tout éloigner les futurs pylénes de l'école de Gréne. KEYSTONE/PHOTO PRETEXTE

amélioration de son tracé. «La question
de I'enfouissement de la ligne n'est mal-
heureusement plus d’actualité, confie
Jean-Pascal Fournier, président des
Verts. Mais nous espérons que ce front
uni pousse Swissgrid a revoir les impacts
sécuritaires, sanitaires et paysagers de la

ligne et qu’elle prenne en considération
la volonté de la population.»

«Incohérences et manquements»
L'entreprise de transport d'électricité a
d'ores et déja entamé les travaux prépa-
ratoires. Elle réaffirme sa volonté de

HUIT ANS DE PROCEDURE

Le projet de construction d’une ligne a trés haute tension (THT) a travers le Valais ne
date pas d’hier. En 2010, U'Office fédéral de l'énergie (OFEN) approuve le tracé entre
Chamoson et Chippis. Plusieurs groupes d’opposants se forment, envisageant, entre
autres, l'enfouissement de la ligne THT. Malgré le rejet en 2013 par le Tribunal admi-
nistratif fédéral (TAF) puis par le Tribunal fédéral (TF) de plusieurs recours, les travaux
ne débutent toujours pas. En 2015, 'OFEN donne son feu vert a un nouveau projet.
Les recours des opposants sont a nouveau rejetés par le TAF. Tardivement, les com-
munes de Grone, de Chalais et de Chippis marquent leur opposition a la ligne THT.
Elles sont déboutées par le TF en septembre 2017.

Récemment, les conclusions d’une étude datant de 2016 sont publiées. Le rapport
montre que 34 pylones sur 52 sont placés en zone a risque et préconise, dans certains
cas, un suivi de trois ans avant la construction. A 'heure actuelle, Swissgrid poursuit
les travaux préparatoires et débutera la construction en ao(lt. MMz

poursuivre selon les plans prévus et as-
sure connaitre et maitriser les risques.
En ce qui concerne 'éloignement de la
ligne THT du centre scolaire, le maitre
d’ouvrage précise «quun éventuel futur
déplacement des pylones ne pourra avoir
lieu qu’apres la mise en service de la ligne
autorisée par le TF».

RESPE met un évidence certaines inco-
hérences et manquements de la part de
Swissgrid. «Dernierement, I'entreprise a
da prendre des mesures urgentes afin de
sécuriser un pylone a Chandoline
construiten 2017, explique Sébastien Ber-
guerand. Or, le rapport d'un bureau
d’études géologiques rendu en 2016 pré-
conisait une observation suivie du terrain
d’au moins trois ans avant la construc-
tion.» Les surcotts d'une telle opération
s'élevent a 1,2 million de francs. «Plu-
sieurs pylones se trouveraient dans des
situations similaires sur le tracé Chamo-
son-Chippis, continue le pére de famille
gronard. Avec une telle facture, on a peine
a comprendre pourquoi Swissgrid a caté-
goriquement refusé d’enfouir la ligne.» 1
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RTS info — 03.07.2018 - Romain Clivaz
https://www.rts.ch/info/suisse/9690980--les-procedures-favorisent-les-cff-face-a-leurs-
concurrents-sur-le-rail.html

"Les procédures favorisent les CFF”
face a leurs concurrents sur le rail

-

L'invité de Romain Clivaz (vidéo) - Bernard Guillelmon, directeur de la compagnie BLS L'invité de la rédaction / 9 min. / & 06:30

Le directeur du BLS Bernard Guillelmon plaide pour une révision de la procédure
d'attribution des concessions pour les lignes de chemin de fer, alors que le BLS a
décroché seulement deux des cing concessions qu'il visait.

Fin juin, I'Office fédéral des transports a annoncé que le BLS (Berne-Loétschberg-Simplon)
avait décroché la concession d'exploitation de deux grandes lignes. Dés décembre 2019, le
BLS exploitera la ligne Berne-Bienne et la ligne Berne-Berthoud-Olten. L'entreprise en
demandait trois de plus, soit les lignes Bale-Interlaken, Béale-Brigue et Berne-Le Locle.

Invité dans La Matinale de la RTS, le directeur du BLS Bernard Guillelmon plaide pour une
révision des procédures d'attribution des concessions. "On a une procédure d'attribution qui
se termine environ trois mois avant le début formel de la concession. Pour tout opérateur qui
n'est pas déja en place, c'est pratiguement impossible de démarrer." Et de rappeler qu'il faut
cing ans pour obtenir du nouveau matériel roulant.

L'entreprise déja en place est favorisée

"On a l'impression que toutes les procédures actuellement favorisent plutét I'entreprise qui est
en place, les CFF, plutét que de nouveaux entrants sur le marché", souligne Bernard
Guillelmon. Le financement des CFF par I'Etat représente aussi un avantage par rapport aux
entreprises qui doivent se financer sur les marchés, ce qui provoque "automatiquement" un
prix plus éleveé pour les privés.

"Pour créer une concurrence qui sera bénéfique a la clientéle, il faut que tous les opérateurs
soient logés a la méme enseigne", insiste le directeur du BLS. Une deuxiéme entreprise sur le
marché pourrait apporter une autre fagon de "gérer le service et d'aborder le client".
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Une concurrence sur la route

La concurrence gue représentent les bus longue distance sur les autoroutes a un "certain nombre
d'aspects positifs” pour Bernard Guillelmon. Elle permet notamment de voyager a des tarifs
extrémement réduits, "ce que nous ne savons pas faire"”. Cette concurrence n'est "pas énorme,
puisgu'un bus, c’est 50 places, des dimensions relativement faibles par rapport a un train
complet”.

La guestion de base est de savoir quelle est la concession recue: "en tant gu’entreprise de
transport public, nous devons desservir des lignes entre 5 heures et 23 heures, alors que ces
entreprises sont soumises a des régles différentes”, explique le directeur du BLS. Si ces derniéres
n‘exploitent que deux lignes aux heures de pointe, il est difficile de comparer avec une entreprise
travaillant sur I'ensemble de la journée, avec des taux d'occupation variant de 100% aux heures de
pointe & 20 & 30% dans les heures creuses.
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Bisbille

Plan-les-Ouates veut du
concret sur les Cherpines

Les élus

craignent quela
concomitance entre
Parrivée des
premiers habitants
et celle du tram ne
soit pas respectée

Caroline Zumbach

C’est a 'unanimité que le Conseil
municipal de Plan-les-Ouates a ac-
cepté en juin une résolution desti-
née aux conseillers d’Etat Antonio
Hodgers et Serge Dal Busco. Elle
réaffirme la volonté du Législatif de
voir I'arrivée des premiers habi-
tants des Cherpines - attendus
pour 2021 - coincider avec I’arrivée
du tram.

Cette concomitance est pour-
tant a Porigine d’une convention
signée le 13 novembre entre cette
commune, celle de Confignon et le
Conseil d’Etat, prévoyant la mise
en service de nouveaux moyens de
transport parallelement a la livrai-
son des logements pour chaque
étape de construction.

Les élus plan-les-ouatiens s’in-
quiétent vivement de ne pas voir le
contenu de cet accord figurer dans
le premier plan localisé de quartier
(PLQ). «Contrairement a ce que
nous avions stipulé lors de la vota-
tion de ce PLQ, le document ne
comporte quasiment aucune men-
tion de cette convention», regrette
le conseiller municipal Vert’libéral
Jean-Michel Meylan.

Arrété controversé

Si cette absence a étonné les élus,
C’est la lecture d’un récent arrété
du Conseil d’Etat (rédigé en ré-
ponse a un recours lancé par des
voisins du quartier controversé)
qui a définitivement mis le feu aux

PUBLICITE

Le Conseil d’Etat estime que la convention passée avec la Commune est «engageante». r.rrautschi

poudres. Le document en question
mentionne la convention mais sti-
pule également qu’il n’est pas pos-
sible de préciser dans le réglement
du PLQ que «les logements ne doi-
vent étre a disposition des habi-
tants qu’apres la mise en service du
tram, car une telle régle pourrait
s’avérer excessivement rigide et de
nature a bloquer inutilement un
processus d’urbanisation préco-
nisé tant par le plan directeur can-
tonal 2030, le plan directeur de
quartier des Cherpines que par la
volonté populaire, au vu notam-
ment de la gravité de la crise du
logement qui sévit.»

«En lisant ceci, nous avons eu
I'impression d’avoir été dupés et
que la convention que nous avons
signée n’avait aucune valeur juridi-
que», déplore le conseiller munici-
pal PDC Laurent Farinelli (impli-
qué dans le recours en question a
titre purement privé). Une inter-
prétation que le conseiller d’Etat
en charge du Département du ter-
ritoire, Antonio Hodgers, dénonce:
«La convention que nous avons si-
gnée avec Plan-les-Ouates et Confi-
gnon est évidemment engageante.
Elle améme fait ’'objet d'un arrété
du Conseil d’Etat et nous la respec-
terons. Enrevanche, iln’y aaucun

sens a ajouter son contenu dans un
plan localisé de quartier ciblé puis-
que ce document engage I’Etat a
des tiers alors que la convention lie
I’Etat aux communes.» Le magis-
trat ajoute que le rapport explicatif
du PLQ d’ensemble des Cherpines,
dont I’enquéte technique seralan-
cée cet été, contiendra bien un cha-
pitre sur le phasage et la concomi-
tance.

Il assure également que le Can-
ton fera tout pour respecter ses
engagements. «En cas de gros re-
tard sur le chantier du tram, je se-
rai prét a revoir le calendrier des
constructions afin que les nou-

veaux habitants ne prennent pas
de mauvaises habitudes de dépla-
cement. En revanche, s’il y a un
petit décalage entre I’arrivée de ces
derniers et la prolongation effec-
tive du tram, nous n’allons pas
pouvoir bloquer les chantiers.

«llfaut étre
conscientgu’ils'agit
icisimplement de
guelgues habitants
quifont tout pour
bloguer ce projet
depuis le début»

Antonio Hodgers
Conseiller d’Etat

Dans ce type de gros projet, il est
impossible de maitriser le calen-
drier au jour pres, il faut étre réa-
liste.»

Discussion prématurée
Reste a savoir quelle sera la durée
de retard maximum acceptable
aux yeux du magistrat et de la
Commune de Plan-les-Ouates. Une
question que le conseiller d’Etat
estime prématurée. «A ce stade,
rien ne permet de dire que les pre-
miers logements seront préts avant
que le tram n’arrive. 11 faut étre
conscient qu’il s’agit ici simple-
ment de quelques habitants qui
font tout pour bloquer ce projet
depuis le début.»

Le Conseil municipal espére
rencontrer les conseillers d’Etat
suite a I’envoi de sa résolution,
mais la Commune a déja annoncé a
plusieurs reprises qu’en cas de re-
tard excessif sur les travaux du
tram, elle ferait opposition a toutes
les demandes d’autorisation de
construire.



bm
Texte tapé à la machine
page 5


la Tribune de Genéve, 03.07.2018, p. 14

Le vélo
pourrait
entrer dans

la Constitution

Doris Leuthard lance
la campagne du contre-
projet a ’initiative vélo

Fort d’une popularité grandis-
sante, le vélo devrait étre inscrit
dans la Constitution et les pistes
cyclables encouragées au méme
titre que les chemins pédestres. Le
texte soumis a votation le 23 sep-
tembre donne a Berne les moyens
de revaloriser le trafic cycliste.

L’arrété fédéral sur les voies
cyclables et les chemins et sentiers
pédestres est un contre-projet di-
rect a l'initiative de Pro Vélo. Il
encourage la création d’un réseau
de voies cyclables en Suisse, mais
sans mesures contraignantes pour
les cantons et les communes
comme le pronait I'initiative. Sa-
tisfaits du projet du Conseil fédé-
ral et du parlement, les initiants
ont retiré leur texte.

La ministre des Transports, Do-
ris Leuthard, alancé lundi a Berne
la campagne de votation pour le
contre-projet en rappelant que la
Confédération pourra, mais ne de-
vra pas, coordonner la promotion
du vélo. Les pistes cyclables se-
ront traitées sur un pied d’égalité
avec les chemins pédestres.

Ainsi Berne se verra confier
pour le trafic cycliste les mémes
taches que pour les sentiers, a sa-
voir élaborer des données pour
I’ensemble de la Suisse, dévelop-
per des standards de qualité et de
sécurité et fournir des géodon-
nées pour les cartes et les applica-
tions mobiles, a expliqué Doris
Leuthard devant la presse. ATS

Contrdle qualité
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Les transports publics
romands sont a la traine

MOBILITE L'Office fédéral des
transports a analysé la qualité des
entreprises de transport régional.
Celles de Suisse centrale sortent
du lot

BERNARD WUTHRICH, BERNE
¥ @BdWuthrich

Globalement, la qualité destrans-
ports publics régionaux en Suisse
est bonne. Toutefois, 'enquéte réa-
lisée par 'Office fédéral des trans-
ports (OFT) aupres de 88 entre-
prises, en recourant notamment a
desclients tests anonymes, montre
quelques points faibles, principa-
lement aux arréts. Quarante et
un pour cent des entreprises ne
répondent pas aux standards mini-
maux. Cela concerne la propreté
des abribus ou des poubelles, ainsi
que l'affichage du plan de réseau.
Plusieurs compagnies n’ont pas
encore équipé leurs stations des
panneaux conformes aux nouvelles
regles en vigueur depuis 2016.

Vingt-trois pour cent des entre-
prises de transport ferroviaire
natteignent pas le niveau de per-
formance requis, notamment pour
la propreté du sol, des WC et de
l'extérieur des trains. Quant aux
bus, seuls 13% des transporteurs
examinés ne remplissent pas les
exigences minimales en matiére
d’annonce de l'arrét suivant et de
propreté des vitres. OFT n’a pas
relevé de «différences régionales
significatives», mais observe queles
opérateurs de Suisse centrale sont
souvent plus performants.

L'office a calculé des moyennes
par canton. S’agissant de 'offre
ferroviaire, il note que «les can-
tons latins se situent dans la deu-
xiéme partie du classement». Bien
que se situant au-dessus du stan-
dard minimal (89,69 points sur
100), Genéve, Neuchatel et le Jura

occupent trois des quatre derniers
rangs. Dans le groupe «bus», seul
Neuchatel n’atteint pas la valeur
seuil de 91,73 points. Dans la caté-
gorie «arréts», ils sont sept, dont
Neuchétel et le Valais, a rester
au-dessous du plancher (84,39).
Dans les trois domaines, Genéve
est le moins bien classé des trois
cantons urbains.

Une note de 99,41

Le Temps a obtenu de 'OFT des
informations pour chaque com-
pagnie. En trafic régional par rail,
la microscopique compagnie ber-
noise Meiringen-Innertkirchen
obtient la meilleure note du pays
(99,41). Le Morges-Biére-Cosso-
nay (MBC) se situe dans le haut du
classement, avec 97,54 points. A
l'opposé, la compagnie romande
la moins bien jugée est TransN,
avec 81,05 points. Sont également
au-dessous de ce seuil les Trans-
ports Montreux-Vevey-Riviera
(MVR, 86), Nyon-Saint-Cergue-
Morez (86,3) et les Chemins de fer
du Jura (CJ, 86,66).

Sur la route, si l'on excepte une
filiale de Deutsche Bahn active
autour de Bale, la palme natio-
nale est décernée a I'opérateur
valaisan Cars Ballestraz (98,84),
qui, en revanche, est mal classé
pour les arréts (76,29). Se situent
au-dessous des minima la Société
des transports de la Vallée de Joux
(AVJ, 83,45),les Transports publics
du Chablais (TPC, 85,03), ceux de
la Région Nyonnaise (TPN, 87,57),
les CJ (88,66) et MBC (89,17). Sile
canton de Neuchétel occupe la
derniére place de ce groupe, ilnele
doit pasaTransN (qui obtient 91,79
points), mais a 'antenne régionale
de CarPostal. Sur le plan national,
l'autocariste jaune obtient une note
moyenne de 95,22, mais elle n’est
que de 90,05 a Neuchétel. ==
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La croissance de l'ofire
d’Airbnb en Suisse ralentit

Le site est toujours No 1
en Suisse, mais sa

progression faiblit. Et le
nombre de «pros» croit

Selon une étude de I’Observatoire
valaisan du tourisme (OVT), la
croissance de T'offre d’Airbnb en
Suisse ralentit. Un pic avait été at-
teint entre octobre 2014 et octobre
2015, période durant laquelle le
nombre de propriétés louées avait
augmenté de 114%, soit un double-
ment de I'offre. «Mais depuis lors,
un ralentissement se dessine, note
Nicolas Delétroz, de]’OVT. Quel’on
comprenne bien: en chiffres abso-
lus, il y en a toujours un peu plus
chaque année, mais cela s’érode
clairement.» Peut-étre la donne
changera-t-elle si Berne consent a
changer le droit du bail: actuelle-
ment, le locataire doit demander le
consentement du propriétaire pour
chaque transaction. Une seule auto-
risation de principe pourrait donc
suffire a ’avenir.

Avec 32761 objets (apparte-
ments, maisons, studios, chalets,
etc.), Airbnb continue de caracoler
en téte, avec plus du double d’ob-
jets que CasaMundo (14 070) et
Booking.com (15 681). Homeaway
est 4e (9691), suivi d’E-Domizil
(8775) et TripAdvisor (7345). L'OVT
apu pour la premiére fois mettre les
chiffres concernant Airbnb en re-
gard de ceux d’autres plateformes,
grace a une coopération avec I’en-
treprise espagnole Transparent.

La proportion de nuits Airbnb
en Suisse représente désormais
34% (contre 30% en juin 2017) de
Ioffre hoteliére, avec une forte pro-
gression en Valais, ot le pourcen-
tage de lits par rapport a I'offre hote-
liére passe de 73% a 88% en six mois
seulement. Le Valais reste en téte

des cantons détenant le plus grand
nombre d’objets et de lits Airbnb
(6284 objets et 28 427 lits ala fin de
janvier 2018). Les deux autres can-
tons dans le trio de téte en termes
de lits, Berne et les Grisons, propo-
sent eux aussi un tourisme alpin.
Concernant les appartements et
maisons, les centres urbains se dis-
tinguent, avec notamment 4335 ob-
jetsaZurich, 3340 dansle canton de
Vaud et 3090 dans celui de Genéve.

52 /0

Le nombre d’objets proposés
par Airbnb en Suisse. Soit, en
nombre de lits, 34% de I'offre
hoételiere

S’agissant des nuitées, Airbnb
pourstuit sa progression. En 2015, le
site comptait pour la Suisse
300 000 personnes, soit environ
1,3 million de nuitées. Ce chiffre a
connu une forte progression en
2016, avec 447 000 personnes, soit
quelque 2 millions de nuitées. «Ce
sont des ordres de grandeur, par-
tant du principe qu’un séjour
moyen via Airbnb dure environ 4,5
jours, alors que c’est plut6t 2 jours
lorsque le voyageur séjourne dans
un hotel», précise Roland Schegg,
professeur a la Haute Ecole de ges-
tion et tourisme de la HES-SO Valais.

Par ailleurs, le nombre de pro-
fessionnels du logement est aussi en
hausse. L’offre des bailleurs qui ad-
ministrent entre deux et trois objets
représente 18,9% de Ioffre globale.
Et seize bailleurs, ou «superhosts»,
administrent plus de 100 objets.
Tandis que ceux qui n’en ont qu’un
seul diminuent a 56,8% en juin 2017
(60% en janvier 2017). lvan Radja
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