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1. Ouverture de 'Assemblée générale et adoption de l'ordre du jour

Intervention de Laurence DE LA SERNA, présidente de la Chambre

La présidente de la CCIG, Laurence DE LA SERNA, ouvre la 160¢ Assemblée générale
en souhaitant la bienvenue aux personnes présentes :

Madame la Présidente du Conseil d’Etat,

Monsieur le Président du Grand Consell,

Mesdames les Conseilléres d’Etat,

Mesdames et Messieurs les Conseillers nationaux,

Mesdames et Messieurs les Députés au Grand Consell,

Madame la Maire de Geneve,

Mesdames et Messieurs les Maires, Conseillers administratifs et Adjoints des communes genevoises
ainsi que les représentants des autorités municipales,

Mesdames et Messieurs les Secrétaires généraux,

Monsieur le Président des Services industriels de Genéve,

Mesdames et Messieurs les Présidents et Directeurs des associations économiques,
Mesdames et Messieurs les entrepreneurs,

Trés chers Membres,

Chers Partenaires,

Chers Amis de la Chambre,

Soyez toutes et tous les bienvenus ce soir. Je suis heureuse de pouvoir vous accueillir pour ce
grand rendez-vous annuel qu’est I’Assemblée générale de la Chambre de commerce, d’industrie et des
services de Genéve. Un moment fort de retrouvailles et de festivités puisque nous célébrons ce soir notre
160¢ anniversaire. L'occasion aussi de prendre le temps de dresser le bilan de la CCIG pour cette année
écoulée, 2024, si riche en événements, rencontres, conférences, votations, délégations et réceptions
de personnalités suisses et étrangéres. Vous découvrirez bien entendu |'éventail de nos missions et
responsabilités dans notre rapport annuel qui inclut également quelques perspectives 2025. Le rapport
d’activité présenté par notre directeur général Vincent SUBILIA tout a I’heure completera ce panorama.

Ensemble, nous avons, dans les grandes lignes, renforcé le dialogue avec les autorités cantonales et
fédérales, faisant de la CCIG une voix respectée et écoutée dans I'élaboration des politiques économiques,
tout comme auprés de notre communauté ou nous ne manquons pas de partager notre positionnement
face aux sujets de votation. Nous avons également mis en place des programmes novateurs de soutien a
I'intention des PME dans les domaines digitaux, de I'lA et du développement durable, a titre d’exemple.
Nous avons aussi déployé de nouvelles synergies internationales, ouvrant des portes et des opportunités
pour nos Membres sur des marchés émergents. Nos services aux Membres ont également été renforcés,
qu'ils soient de conseil, d’analyse, de réseautage, de formation ou de publications, nécessaires a la bonne
marche des affaires. Nous pouvons étre fiers du travail accompli. Je me tourne ici vers les collaborateurs
de la Chambre et sa direction que je félicite en tous points.

L'ouvrage est plus que jamais a remettre sur le métier. Une remise en question constante des
besoins, des outils et de nos priorités est indispensable, tout comme une anticipaticion des enjeux a
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venir. Ensemble, demain, nous devons réaffirmer et renforcer I'attractivité de Genéve dans un monde
ou la concurrence entre places économiques s’intensifie, parfois méme au sein du méme pays, aussi petit
soit- il. Permettez-moi cependant de préciser que I'attractivité de notre canton ne consiste pas seulement
a attirer entreprises ou main-d’ceuvre extérieure, mais aussi et surtout a assurer un environnement de
qualité pour nous-mémes, que nous soyons investisseurs, entrepreneurs ou résidents, une attractivité
pour la pérennité de nos activités, de nos emplois et de nos talents formés localement et issus de notre
écosystéeme. Une économie forte est le meilleur rempart aux aléas. En effet, nous ne sommes pas a
I'abri d’autres défis qui entrent en scéne, comme aujourd’hui, avec de nouvelles barrieres économiques,
qu’elles soient tarifaires, réglementaires, douanieres, qui sont pour certaines des contraintes extrémement
pénalisantes et auxquelles il faut faire face. Nous n‘avons donc pas d’autre choix que de résister et de
nous battre. Le soutien inconditionnel a I'économie dans toutes ses dimensions est au cceur de la mission
de la Chambre de commerce. Tout en valorisant les nombreux atouts qu’offre notre pays, notre canton,
comme la stabilité, la confiance et la sécurité juridique et politique, la CCIG poursuit ses efforts sans
relache pour garantir notre prospérité et pour défendre les intéréts de nos Membres entrepreneurs. Il y a
encore beaucoup a faire et nos leviers d’amélioration sont notamment: repenser notre fiscalité pour
rester compétitifs tout en assurant des services publics de qualité qui font notre marque de fabrique ;
cultiver notre écosystéme d’innovation et I'intensifier en soutien notamment aux nouvelles mesures mises
sur pied par Madame Delphine BACHMANN et son département. Militer aussi pour résoudre nos défis
de mobilité et de logement qui pésent sur notre qualité de vie. Ainsi, nous devons aussi renforcer notre
réle de plateforme internationale en capitalisant sur notre position unique de carrefour diplomatique et
économique. C’est dans ces temps troublés de turbulences géopolitiques, apportant son lot de menaces,
que la CCIG sait redoubler d’efforts pour soutenir ses Membres. Nous répondons aux besoins de nos
entrepreneurs et en défendant au mieux les conditions cadre qui nous régissent. Notre Chambre, votre
Chambre, continue a se réinventer. Faites-nous confiance. L'avenir commence ce soir.

La CCIG des 160 prochaines années ressemblera a une ruche ou I'effervescence alliera la technologie avec,
nous I'espérons, une dominance de valeurs et de chaleur humaine indispensables au climat des affaires.

Je déclare ouverte la 160¢ Assemblée générale de la CCIG. Je constate que celle-ci a été réguliérement
convoquée dans les délais Iégalement impartis. Nous commencons avec le point 1 de I'ordre du jour qui
est I'adoption de I'ordre du jour justement. Je vous propose donc de I'adopter a I'aide de votre carte de
vote. Le scrutin est ouvert. Approuvez-vous I'ordre du jour. Si oui, je vous remercie de lever votre carte.
Merci. Si non, je vous remercie de lever votre carte. Ce qui n’est pas le cas. Et s'il y a des abstentions, merci
de lever votre carte. Ce n’est pas le cas. Je remercie aussi les scrutateurs, Maxime et Bertrand.

Je passe au point 2.

2. Procés-verbal de 'Assemblée générale du 26 mars 2024

Le procés-verbal de I'’Assemblée générale du 26 mars 2024 a été, comme annoncé, mis a la disposition
des Membres sur le site internet de la CCIG. La présidente constate que personne ne s’est abstenu ou
n’en a demandé la lecture, et déclare que le procés-verbal est approuvé sans modification. Puis, elle passe
la parole a Vincent SUBILIA a qui elle adresse quelques mots d’amitié.
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3. Rapport d'activité

Intervention de Vincent SUBILIA, directeur général de la Chambre

Le rapport d'activité est présenté par Vincent SUBILIA, directeur général

Madame la Présidente du Conseil d’Etat, chére Nathalie,

Mesdames les Conseilléres d'Etat, chére Anne, chére Delphine,

Monsieur le Président du Grand Conseil, cher Alberto,

Mesdames et Messieurs les Députés, cheéres et chers collégues,

Madame la Maire de Genéve, chére Christina,

Monsieur le Président du Conseil des Droits de I'Homme, qui nous rejoindra dans un instant,
Madame la Présidente de la Chambre, chére Laurence,

Madame la Vice et future Présidente de la CCIG, chére Isabelle,

Monsieur le Trésorier, cher Olivier, chéres et chers membres du Comité de la CCIG,

Cheres et chers membres du Conseil économique de celle-ci,

Chers entrepreneurs,

Chers Membres de la Chambre, Mesdames et Messieurs, en vos titres et fonctions nombreuses
et innombrables, telles qu’annoncées a la faveur des salutations protocolaires, mais avant tout,
Chers amis,

Au nom de la direction et de mes collegues de la Chambre, il me revient le vif honneur et le réel
plaisir de vous souhaiter la plus chaleureuse des bienvenues a I’Assemblée générale 2025 de la CCIG,
laquelle vient célébrer, cela a été dit, 160 ans d’engagement au bénéfice de I"économie genevoise. Nous
sommes particulierement heureux de vous accueillir au nombre record puisque vous étes environ 1 000 a
vous étes inscrits et 800 a étre des notres pour cet événement majeur qui se déclinera d’abord, comme le
veut la tradition, dans sa dimension statutaire qui nous réunit dans cette salle, puis qui s’articulera autour
du diner du 160¢, lequel aura pour modeste ambition de retracer, dans une ambiance festive, le riche
héritage de cette institution fondée en 1865 qu’est la Chambre.

A cet égard, je tiens ici a témoigner de notre vive gratitude & I'endroit des autorités politiques
représentées ce soir aux trois niveaux fédéraux, cantonaux et municipaux, et en particulier a la Présidente
du Conseil d’Etat, Nathalie Fontanet, Ministre cantonale des Finances, mais également en charge de la
Genéve internationale, |’y reviendrai, et qui portera le message du Conseil d’Etat. Notre reconnaissance vis-
a-vis également des représentants des institutions genevoises et nationales de premier plan, que sont sans
exhaustivité I’Aéroport international de Genéve, les SIG, I'Université de Geneve, I'lMAD ou la BNS, pour
n’en citer que quelques-unes, représentées ce soir, ainsi qu‘aux institutions partenaires de la Chambre,
qui se veut le cceur de ce riche et précieux écosystéme que vous irriguez toutes et tous, notamment I'OPI,
la FONGIT, Genilem, le CAGI, la Fondation pour Genéve, les Ports-Francs, la Fondation des Parkings ou
encore economiesuisse et ICC Switzerland. Notre vive appréciation va également aux institutions consceurs
de la Chambre, dont la mission est complémentaire de la nétre, que sont la FER Genéve, la NODE, I'EPG,
le GEM, SUISSENEGOCE, la Fondation Genéve Place Financiére, la FTI, la CGl, la FMB, la Société Suisse des
Entrepreneurs ou encore FLAG, toutes diment représentées parmi nous, qu’elles soient les bienvenues.
Je veux enfin et surtout souligner la présence trés importante de nos entreprises membres, a laquelle cette
Assemblée générale est consacrée puisqu’elle en constitue I'organe supréme, les remercier ici de leur
précieuse confiance. Comme le veut ma formule préférée, une Chambre vit par et pour ses Membres.
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Cette soirée vous est dédiée tout comme elle I'est aux milliers d’entreprises qui ont pu compter sur notre
indéfectible soutien depuis 160 ans.

En ces temps troublés, ce marqueur historique de plus d’un siecle et demi d’investissement en
faveur de notre tissu économique témoigne d’une saine durabilité, vous en conviendrez au sens propre.
En cette ére de I'éphémére ou la posture, le dispute au slogan, et ou la volatilité se substitue a la pérennité,
il nous parait essentiel de nous concentrer sur les fondamentaux qui ont guidé I’action de la Chambre, ainsi
que nous le ferons par le biais d’une animation historique, je le disais, conjuguant tradition et innovation
lors de notre diner ; de rappeler aussi, Mesdames et Messieurs, que si la Chambre défend et promeut
une économie libérale, celle-ci demeure un moyen au service de la dignité humaine, dont le meilleur
vecteur est I'emploi. Aujourd’hui, chers Membres, tant nos valeurs que nos emplois sont a risque dans cet
univers marqué du sceau de la poli-crise qui subit les assauts erratiques du locataire de la Maison Blanche.
Nous en avons conscience, les valeurs qui ont fondé I'édifice de prospérité genevois, comme suisse, sont
celles d’ouverture sur le monde et d’innovation dans le respect des régles du droit.

Geneve, dont je me fais avec conviction, vous le savez, et la détermination que vous me connaissez,
le modeste ambassadeur, sillonnant le pays comme le globe pour en vanter les mérites, ce « best of both
worlds » qui conjugue le « swiss made », garant de fiabilité et I'esprit de Genéve, berceau et bastion du
multilatéralisme, cet édifice de prospérité est I'objet d’attaques récurrentes contre son modeéle de réussite
dans un contexte de concurrence interne et externe plus féroce que jamais, cela a été souligné par notre
Présidente. Si nos atouts sont indéniablement solides, ils sont enviés et nos entreprises courtisées, non
pas uniquement sous les latitudes qui s’affranchissent des régles internationales qui nous sont imposées,
en particulier sur le plan fiscal, mais par d’autres territoires cantonaux. Nul besoin ici de rappeler des
exemples récents et cuisants de ce monument du patrimoine économique genevois qu’est la SGS pour
s’en convaincre. L'attractivité de Genéve, a laquelle la CCIG s’emploie a veiller depuis toujours, ne se
décrete pas, elle se construit et surtout elle se soigne. Le risque de délocalisation d’un acteur majeur de
I'innovation comme Proton Mail, dont la presse se fait I'écho avec insistance, doit servir de « wake-up call »
et nous engager toutes et tous a tirer a la méme corde plutdt que dans les pattes en fédérant les bonnes
volontés. Chacune et chacun d’entre nous est prescripteur de Genéve, dont nous souhaitons collectivement
assurer la prospérité. Dans ce combat, et vous pardonnerez ce vocable militaire, mais la Chambre a I’ADN
militant, vous le savez, nous savons pouvoir compter sur notre Conseil d’Etat et ses précieux services. En
particulier, notre Ministre cantonale de I'Economie, Delphine BACHMANN, dont je tiens ici a saluer le
précieux engagement, tout comme notre excellente grande argentiére, Nathalie FONTANET, la fiscalité
revétant, n’en déplaisent aux uns et aux autres pour des considérations éthiques, une importance
critique. Mesdames et Messieurs, au-dela des chiffres, il est des valeurs, je le disais, et Genéve, capitale
de la gouvernance mondiale, au moyen de ses 43 organisations internationales, 750 ONG, 180 missions
diplomatiques, en est la garante. Et s’il est une valeur essentielle qui transcende toutes les autres, il s’agit
des droits de I'Homme, premiére condition cadre s’il en est. Or, c’est un Helvéte de premier plan, qui en
cette année 2025 assure la présidence du Conseil des droits de I'Homme, I’Ambassadeur Jiirg LAUBER.
Nous avons souhaité, a titre symbolique, lui donner la parole ce soir de facon a ce que, dans le contexte
particuliérement antagoniste que nous connaissons, il porte un message d’espoir et nous extraie des
contraintes entrepreneuriales immédiates qui sont les votres.

Ces propos linéaires et naturellement trop longs délivrés, je vous propose de relater cursivement, a
la faveur de notre rapport annuel, les hauts faits d’armes de I'exercice 2024. Un rapport annuel que vous
trouverez naturellement en format papier, tout droit sorti des belles presses d’Atar, et a votre disposition,
ainsi que sur notre site internet. Vous en étes conscients et nous vous en remercions, l'actualité de la
Chambre est marquée du sceau de I'engagement et de I'enthousiasme, meilleur des carburants a mes
yeux pour ne pas dire de la passion couplée a la détermination que nous mettons dans nos actions. Alors
que je célébrerai le Ter mai, féte du Travail ou chacun travaille naturellement, mes 10 ans au sein de cette
belle Maison, dont 6 comme directeur général, il me tenait également a caeur d’évoquer notre avenir et
de partager avec vous ce soir 5 initiatives, que la Chambre lance pour vous, chers Membres, et que je
m’emploierai a vous décrire en fin de rapport annuel. Vous le savez, notre Chambre est avant tout votre
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Chambre, comme le refléte le titre de mes supports de présentation. C’est donc a vous que nous devrons
notre engagement au quotidien et sur le terrain.

2024, un cru millésimé pour la Chambre

L'année 2024 a vu I'activité de la Chambre se consolider et connaitre une croissance trés soutenue
dans le cadre du déploiement de notre stratégie 2025, articulée autour des axes prioritaires que sont
I'innovation et la durabilité, concentrée sur notre triptyque : crédibilité, Iégitimité et visibilité.

C’est ainsi parmi les records enregistrés que la CCIG a connu sa plus forte progression brute
d’affiliés avec 260 nouvelles entreprises qui ont rejoint notre communauté. Vous le savez, la Chambre
opére selon deux verticales. Sur le plan macroéconomique, elle porte la voix des entreprises dans le champ
politique, dans la défense et la promotion des conditions cadre. Dans sa dimension microéconomique,
la CCIG constitue une place de marché en dispensant une gamme de services au bénéfice de plus de
2 600 sociétés affiliées avec un double facteur de différenciation que sont la composante événementielle
soit plus de 120 manifestations de tous types et de tous formats en 2024, un record a nouveau, et son
orientation internationale inscrite dans ses génes et ayant généré notamment un grand nombre des
43 000 prestations de services énoncées, autre record. A notre famille de Membres s’ajoutent d’autres
communautés, reflétant la volonté de la CCIG au moyen d’une segmentation qui requiert un travail
important de gestion et de maitrise des données au travers du concept que j'ai développé de KYM,
« Know Your Member », qui est emprunté au KYC bancaire, de répondre aux besoins de chaque audience
spécifique. Ainsi, le Cercle de la Chambre, connait un tres bel essor grace aux bons soins de son Comité,
présidé par Miles HOPWOOD, que je remercie. Il en va de méme de Générations CCIG, la communauté
des jeunes entrepreneurs, quoique je prétende, pour me rassurer naturellement, que la jeunesse est un
état d'esprit. Félicitations aux Membres de nos trois communautés, celles de nos Ambassadeurs, véritables
prescripteurs de notre institution, auxquels nous devons de nombreuses adhésions, en particulier a Marion
GEORGE, que nous félicitons, laquelle a généré plus de 10 affiliations durant I'exercice 2024.

Je le disais, la Chambre, votre Chambre, n‘opére pas en isolation clinique, bien au contraire.
Elle s'appuie sur un réseau nourri d’institutions dont nous sommes les fondateurs, les actionnaires, les
donateurs ou les partenaires. Vous en découvrez les logos a I'écran et en retrouverez les représentants sur
le carré des Partenaires institutionnels, espace qui leur est dédié dans le foyer durant I'apéritif. Comme
le veut le proverbe «ensemble, on va plus loin», cette logique cecuménique de la CCIG, qui demeure
une humble PME avec un esprit start-up depuis 160 ans, et qui n’a pas la taille de Google, puisque
nous sommes une trentaine de collégues investis, ce qui constitue a mes yeux un gage d‘agilité et un
ratio d’efficience, cette philosophie de collaboration, la Chambre la vit pour vous. A ce titre, je tiens ici
a remercier la trentaine de ces partenaires, dont vous découvrirez les logos a I'écran, avec lesquels nous
allons créer un écosystéme unique a votre service, votre écosystéeme.

Notre Chambre s’ancre également dans un contexte de collaboration nationale, un réseau trés
solide qui réunit 8 Chambres de commerce latines et 20 Chambres de commerce sur le plan fédéral et
qui est a votre disposition, ce d’autant que j'aurai I'honneur de prendre la présidence de la Chambre
de commerce et d’industrie suisse au Ter juin prochain, une premiére pour un Genevois qui permettra,
a l'instar des excellents chiffres de la péréquation financiere, d’apporter la démonstration, si besoin était,
du réle déterminant de notre Canton et de notre Ville, deux épaules de la Suisse a I’échelle nationale.
Vous pouvez compter sur moi pour m'’y employer et tordre le cou a un certain nombre de clichés outre-
Sarine. Pour vous accueillir et se réunir, il est un lieu, votre lieu, c’est ici, vous aurez observé la facade, mais
c’est essentiellement au 4, boulevard du Théatre, la Maison de I'économie, dont la centralité n’a d'égal
que la fonctionnalité, avec des locaux désormais intégralement rénovés, dans lesquels nous avons eu la
joie d’accueillir pour la premiére fois de notre histoire notre Journée Portes ouvertes en 2024. Vous étes
chez nous, chez vous. Et le café avec logo CCIG, naturellement, vous y attend, de méme que la modeste
muséographie - ca n’est pas le Louvre, j'en conviens volontiers - réalisée par une étudiante et entrepreneur
de la HEAD, qui retrace les jalons du développement économique genevois auquel la Chambre a contribué.
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De I'Ecole de commerce aux Ports-Francs, en passant par le Léman Express et la vocation internationale de
I'aéroport, vous retrouverez ces étapes au sein de la Maison de I'économie.

La Chambre, courroie de transmission entre le politique et I'’économique

La Chambre a également vu, durant I'année 2024, ses instances se renforcer et se structurer.
Ainsi, notre Conseil économique, constitué de 25 chefs d’entreprise de premier plan, auxquels je souhaite
témoigner ici ma plus vive reconnaissance, opére trés concrétement au travers de quatre groupes de
réflexion et d’action, car vous savez que la CCIG est inscrite dans le faire, F-A-I-R-E, et se distingue
par son pragmatisme. Nous sommes également dotés de trois commissions thématiques, réunissant les
meilleurs experts en matiere de fiscalité, d’énergie et d’environnement, et d’aménagement du territoire,
qu’ils soient ici remerciés de leur investissement bénévole, mais dont le prix n’a pas de valeur, en faveur de
la Chambre.

Je vous le disais, la Chambre déploie une gamme de services qui va encore s’enrichir. C’est ainsi
que le département dit politique est désormais baptisé le DPSE, pour département pour la Promotion
et soutien a I'économie, sous la direction de son nouveau responsable, Mohamed ATIEK. L'ambition est
claire. En notre qualité de courroie de transmission entre le politique et I'économique, nous souhaitons,
au-dela des campagnes et consultations politiques qui forgent notre quotidien, servir trés directement
nos entreprises membres dans leurs démarches administratives. Un péle d’études et analyses a également
été créé au sein de ce méme département. Il se veut a la fois observatoire des tendances économiques et
contributeur a ces enjeux au moyen de documents économiques produits pour la CCIG ou au bénéfice
de nos Membres. Ainsi, deux études en matiére d’industrie de la santé et de la construction ont été
commissionnées.

Parmi les campagnes menées en 2024 conjointement avec nos partenaires, il est a noter en
particulier celle relative a la baisse de I'imposition du revenu portée par les partis politiques de droite. Son
acceptation dans les urnes verra les contribuables genevois bénéficier d’une baisse moyenne de 8,7 %.
Apres la mére de toutes les batailles pour la fiscalité des personnes morales, qu’était la RFFA, nous nous
réjouissons que ce combat ait été couronné de succes et redonne a la classe moyenne, en particulier,
du pouvoir d’achat. Nous sommes en revanche consternés que la modeste correction a I'imposition de
l'outil de travail, dont je rappelle ici qu’elle est la plus défavorable de Suisse, ait été rejetée sous des
prétextes a nos yeux caricaturaux par ses opposants. Cette véritable entrave a notre attractivité doit étre
corrigée, sous peine de voir d’autres délocalisations se matérialiser. Comptez sur la CCIG pour remettre
I'ouvrage sur le métier. Nous savons pouvoir compter sur notre Conseil d’Etat et notre Conseillére
Nathalie FONTANET, en particulier. A noter toutefois, en matiére d’imposition sur la fortune, toujours la
modification substantielle de la LEFI qui se traduira par un correctif éminemment bienvenu. Dés lors qu’il
nous fait I'lamitié de sa présence parmi nous, je tiens ainsi a en remercier notre Membre, ancien député
et désormais Conseiller national, Cyril AELLEN, qui en a été le fer de lance. Si vous m’autorisez un brin de
prospective, vous savez également pouvoir vous appuyer sur les leviers de la CCIG pour combattre avec
la derniere énergie cette année, I'initiative suicidaire des jeunes socialistes sur la fiscalité successorale des
grandes fortunes, véritable hara-kiri. De méme que la proposition de réforme sur la valeur locative qui
engendrera une augmentation d’impdts substantielle pour les propriétaires. Nous sommes a vos cOtés,
chers entrepreneurs, face a ces coups de canif que nous auto-inflige notre belle démocratie, n’en doutez
pas un instant.

Un facteur de différenciation manifeste de la Chambre est constitué par notre pdle Commerce
international, lequel s’est structuré en se dotant de services complémentaires, notamment les événements
dits «Market Focus», lesquels, comme leur nom l'indique, mettent en lumiére les perspectives
d’investissement et les opportunités commerciales dans une juridiction. La Chambre constitue ce
véritable carrefour entre le local et I'international, avec cette année trois délégations économiques qui
seront organisées a |'étranger. Puisque nous évoquons nos manifestations et le nombre record de celles-
ci, quelques photos qui valent tous les mots vous en convaincront: de I'accueil du Conseiller fédéral
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Albert ROSTI, un diner privilégié avec notre secrétaire d’Etat Helene BUDLIGER ARTIEDA, & une rencontre
avec I’Ambassadeur américain Son Excellence Scott MILLER ou & un déjeuner avec notre Conseillére d’Etat
Anne HILTPOLD, que je remercie vivement d'étre parmi nous ce soir, 2024 fut une année dense et intense.

Le savoir-faire de la Chambre et le faire savoir

De nos Grands Prix de I'économie, organisés avec le soutien de I'Etat et de I'OPI, véritable marqueur
du calendrier genevois, a notre Evénement économique, autant de vecteurs d'échanges qui donnent &
I'entrepreneuriat, que nous défendons et promouvons depuis 1865, son visage résolument humain. Il y a
le savoir-faire de la Chambre et il y a le faire savoir.

Ainsi, le département Communication et événements a sensiblement contribué a faire évoluer
I'image de la Chambre, désormais plus contemporaine. Je le disais, I'dge est une question d’état d’esprit.
Et a 160 ans, la Chambre, de méme que les milliers de Chambres a travers le globe réunies au sein de la
Fédération mondiale, au sein duquel j'ai le plaisir d’étre élu, ne sont pas de vieilles dames poussiéreuses
que certains imaginent avec « Schadenfreude ». Au contraire, la CCIG est plus en forme que jamais, en
témoignent les chiffres éloquents de notre communication, leur croissance record. Et a ce titre, je tiens a
remercier notre directrice de la Communication Elsa FLORET pour le travail considérable qu’elle a mené, y
compris pour I'organisation de notre événement d’ampleur de ce soir. Je lui en suis vivement reconnaissant
comme a ses équipes, en particulier Margaux, Claire et Natacha, qui ont abattu un travail de titan pour
vous accueillir ce soir. Je crois que nous pouvons les applaudir. Et puisque nous évoquons les équipes, la
Chambre, c’est un véritable travail d’équipe, soudée et engagée. Vous découvrez ici les visages qui ne vous
sont pas encore familiers. En un mot et cinq lettres dont je suis coutumier, je tiens ici a leur dire MERCI.

Je vous I'annoncais en introduction, apres cet état des lieux d’une année 2024 plus riche que jamais,
je souhaitais vous dévoiler en primeur cinq initiatives qu’inaugure ce soir la Chambre avec vous. Et s'il est
nécessaire de regarder dans le rétroviseur pour savoir d’ou I'on vient, comme nous l'effectuerons durant le
diner, et pour savoir ot I'on est, il est surtout essentiel de savoir ot I'on va. Et si nul n’a la boule de cristal
ou la baguette magique, la Chambre est toujours animée par la volonté d’agir au plus proche des intéréts
et des besoins de ses Membres. Les annonces de ce soir s’articulent autour de cing thématiques clés pour
la CCIG. Le commerce de proximité, le commerce international, le plaidoyer politique, I'innovation et la
durabilité.

Sous I'angle du commerce de détail - dont nous savons qu’il vit des temps complexes, du fait du
franc fort et donc du tourisme d’achat, mais également du commerce on-line, lui-méme lié a I'absence
totale de flexibilité des syndicats pour un horaire élargi des heures de travail, méme a deux dimanches
par année -, la Chambre se réjouit du partenariat avec Genéve Avenue, acteur de référence de I'achat
local, qui va permettre aux 118 000 collaborateurs des entreprises affiliées a la Chambre de bénéficier de
5 % de cashback sur tous les achats effectués dans les commerces affiliés. Sébastien AESCHBACH, qui en
est le fondateur et qui a présidé notre groupe Commerce, de méme que Véronique LE FORT-TOBIAS sa
directrice, se tiennent a votre disposition dans le foyer pour vous renseigner et je les en remercie.

Deuxiéme action. Autant la Chambre est locale, le deuxiéme C de notre acronyme étant le
commerce, le commerce est aussi international. En ces temps de guerre commerciale, ou fait défaut
toute boussole a méme de nous orienter contre nos flux commerciaux, la CCIG propose a ses Membres
de bénéficier du systeme ICC One Click, développé par notre maison mére, la Chambre de Commerce
Internationale et sa Fédération mondiale, qui est un véritable compas du commerce international et qui
regroupe un trés grand nombre d’outils d’appui, notamment les Trade Maps qui sont développés par
notre hote partenaire, I'International Trade Center, organisation internationale basée a Genéve.

Troisiéme annonce, en lien avec notre activité ou notre activisme politique. Le lancement ce jour
de I'Echo Genevois, nouvelle publication de la Chambre dédiée a I'actualité politique genevoise, laquelle
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viendra compléter notre nouveau magazine Genéve Economie, que vous recevez dans vos boites aux lettres
chaque mois, et dans lequel nous vous mettons a I'honneur, et notre newsletter du commerce international,
rebaptisée Geneva Global Trade Pulse. Trois publications complémentaires pour faire rayonner Genéve,
que nous sommes heureux d’inaugurer avec vous. S’agissant des quatriéeme et cinquiéme annonces
portant sur l'innovation et la durabilité, j’invite sur scene ma collégue Pauline ZAHLAOUI, directrice du
département Communautés et Services pour évoquer CCIG Connect, puis Mario MARCHESINI, adjoint au
DPSE, pour partager I'inauguration de la Fondation Carbone.

La parole est donnée a Pauline ZAHLAQUI, directrice du département Communautés et Services

et Mario MARCHESINI, adjoint et chef de projets au département Promotion et soutien
a I'économie (DPSE).

Intervention de Pauline ZAHLAOUI, directrice du département Communautés et Services de la Chambre

Chers Membres,

La sonnerie que vous venez d’entendre est un clin d’ceil aux nombreux présentateurs et participants
de nos événements de réseautage 7h30 et 17h30. C’est ce soir a moi que revient le privilége de vous
présenter donc en trois minutes un de nos nouveaux services, I'application CCIG Connect.

Cette application est concue pour que vous entreteniez au sein de notre communauté de
2 600 entreprises des liens facilités et surtout que vous mettiez au jour des opportunités d’affaires grace
a une place de marché dédiée. Derriere moi, une courte vidéo va vous familiariser avec les différentes
fonctionnalités de cette application. CCIG Connect n’a pas pour vocation de remplacer les rencontres que
vous faites a la faveur des nombreux événements que nous organisons pour vous chaque année, mais il est
trés probable que ce soir, au sein de cette assistance nombreuse, vous soyez happés par des conversations
joyeuses et animées avec d’autres Membres et en repartant vous disiez : « c’est dommage, je n’ai pu parler
qu’avec quelques-uns d’entre eux et je repars sans avoir pu m’adresser a d’autres». Cette application,
c’est la réponse a cette problématique, car tous les participants de la soirée se trouvent dans I'application,
et vous pourrez les y retrouver, et les contacter via la messagerie qui se trouve dans l'annuaire.

Alors que vous voyez défiler derriere moi les nombreuses fonctionnalités de I'application, j'aimerais
attirer votre attention sur le fait qu’elle ne vous fournira des prestations optimisées qu‘a la condition que
vous utilisiez un compte MyCCl, ca devrait vous étre déja familier, et que vous remplissiez également
votre profil dans cette application. Dés a présent, dés ce soir, elle est opérationnelle, vous pourrez avoir
accés a I'annuaire des Membres, vous pourrez y améliorer également la visibilité de votre entreprise et
la qualité des informations qui sont disponibles a ce propos, vous inscrire a tous nos événements de
méme qu’en avoir une invitation dans le calendrier de votre téléphone. Vlous pourrez également poser
des questions a notre chatbot, car oui, nous avons mis une petite pincée d'intelligence artificielle dans
cette application pour faciliter votre navigation. Vous pourrez également retrouver les coordonnées de nos
différents départements pour nous contacter directement.

Dés le mois de juin, nous lancerons également une place de marché dans CCIG Connect. La, nous avons
vraiment besoin de votre implication pour que celle-ci soit particulierement intéressante pour vous proposer a
la fois de consulter, mais aussi d’ajouter vous-méme des appels d’offre qui seront réservés aux Membres, dans
un format qui soit a la fois simplifié et dynamique. Ce sera une opportunité de promouvoir les compétences des
entreprises membres de la CCIG, mais également de renforcer la cohésion au sein de notre communauté. Pour
féter le lancement de CCIG Connect, nous n’avons pas prévu de cotillons ce soir sur scéne, mais nous
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vous réservons quand méme une jolie surprise. Nous organisons a partir de cette minute un tirage au sort
avec, a la clé, un grand flacon. J'invite donc toutes les personnes qui, selon les consignes qui vous avaient
été données au préalable, ont bien téléchargé I'application avant de venir ce soir, a saisir leur téléphone,
a cliquer sur le bouton tirage au sort. Vous y trouverez un formulaire tres bref ot vous pourrez inscrire vos
coordonnées et j'annoncerai le gagnant ou la gagnante sur le stand CCIG juste aprés cette Assemblée
générale. J'invite également toutes les personnes qui souhaitent des renseignements sur MyCCl et sur
CCIG Connect a venir me retrouver, a I'issue de cette Assemblée générale, également sur le stand CCIG.

Nous vous souhaitons beaucoup de plaisir a la découverte et a I'utilisation de CCIG Connect.

Je vous souhaite naturellement une excellente soirée, je vous souhaite bonne chance pour le flacon, et je
vous remercie de votre attention.

Intervention de Mario MARCHESINI, adjoint au département Promotion et soutien a 'économie de la Chambre

Quelques mots sur la Fondation Carbone Genéve. Vincent I'a dit tout a I'heure, la durabilité, c’est
un engagement de longue date de la Chambre. Nous souhaitons des performances économiques, mais
également environnementales. La Fondation Carbone Genéve s’inscrit dans cet ADN et elle est une réponse
simple pour vous accompagner dans vos démarches de décarbonation. Le fonctionnement est on ne peut
plus aisé. Trois étapes. Vous réalisez un bilan carbone aupres d’une entreprise accréditée. Vous vous
engagez sur un plan de réduction conforme aux objectifs de la Confédération et du Canton de Genéve, le
fameux net zéro a I’horizon 2050. Et troisiemement, la Fondation vous octroie le label Carbone Genéve,
qui atteste de vos efforts en matiére de durabilité. Ce label, qu’en est-il en quelques mots, c’est un label
qui est solide, qui est reconnu et qui est compétitif. Vous pouvez vous en prévaloir auprés de vos clients,
qu'ils soient publics, privés, mais également vos partenaires ou toute personne qui pourrait vous interpeller
sur vos engagements en matiere de durabilité. Le label est compétitif, je le disais, parce que le bilan
carbone est rapide a mettre en ceuvre, et vous pouvez I’'obtenir moyennant une contribution modeste a la
Fondation, 10 francs par tonne de COZ2, qui vous permet de vous prévaloir d’une certification rapidement
et de facon accessible. Pourquoi 10 francs ? Parce que pour nous I'important, c’est que I'essentiel de votre
investissement aille dans votre entreprise pour réaliser des actions concrétes en faveur de la durabilité et
non pas pour obtenir la certification. Le label, c’est une premiere étape qui vous donne accés a tout le
réseau de la Fondation Carbone. La Fondation, ce sont plusieurs partenaires : Raiffeisen notamment pour
vos solutions de financement, les SIG Eco21 pour leur programme de réduction d’économie d’énergie,
mais également des formations et des ateliers qui vous permettront de répondre a des problématiques
concrétes en lien avec vos émissions de COZ2. La Fondation peut accréditer des entreprises, vous I'aurez
compris, mais également des biens et des services. Et, j'ai le plaisir de vous annoncer ce soir qu’en plus
des biens et services, nous accréditons des manifestations, et c’est le cas de cette Assemblée générale.
Dorénavant, nous nous engageons a ce que chaque année, I’Assemblée générale soit toujours aussi belle,
mais émette un petit peu moins de COZ2. Nous sommes, pour ce faire, accompagnés par I'entreprise
ecolive, et nous les en remercions. Dernier point, la Fondation n’a pas de but lucratif. Tout le surplus
éventuel sera reversé a des projets en lien avec le développement durable dans le canton de Genéve.
Mesdames et Messieurs, la Fondation est opérationnelle dés a présent et je me réjouis de répondre a
toutes vos questions éventuelles. Je vous souhaite une excellente soirée et je vous remercie de votre
attention.

Vincent SUBILIA cl6ture le rapport d’activité et donne la parole a Laurence DE LA SERNA qui vient pour
présenter le point 4 de I'ordre du jour.
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4, Comptes de l'exercice 2024, rapport du trésorier,
approbation des comptes 2024 et du budget 2025

Intervention d'Olivier DUNANT, trésorier de la Chambre

Le trésorier de la Chambre, Olivier DUNANT, présente les comptes de |'exercice 2024
ainsi que la proposition de budget pour 2025:

J'aimerais vous raconter une histoire. Il était une fois une Chambre de commerce dans un canton au bout
du lac et comme chaque année, la Chambre réalisait d’excellents résultats. En 2024 encore, la Chambre
a réalisé un excellent résultat et ma tache est d’autant plus facile parce qu’il serait plus difficile de vous
annoncer des pertes. On constate pour I'exercice 2024 un chiffre d’affaires de 6, 1 millions de francs suisses,
en légére hausse par rapport au chiffre d’affaires de I'exercice 2023. Les prestations d’export représentent
une part importante du chiffre d’affaires, qui se concrétisent notamment par plus de 40 000 documents
émis, des carnets ATA, des certificats d’origine et CITES. Les cotisations des Membres représentent la
deuxiéme source de revenus tandis que les différents services incluant des recettes publicitaires et des
Partenariats ont montré une belle dynamique en 2024 pour atteindre 18,5 % des recettes. Pour les
charges, on constate que leur montant est bien maitrisé. Il s’éléve a 5,9 millions de francs environ, en
baisse de 6 % et quelques par rapport a l'exercice précédent. Cela s’explique notamment par le fait qu’il
y a deux personnes de moins dans I'équipe de la Chambre. On constate pour I'exercice 2024 un résultat
réjouissant, I’exercice se cléturant par un bénéfice de 62 000 francs. On constate une légére diminution
du personnel. Le total des employés de la Chambre passe de 29 a 27 personnes. J'aimerais en particulier
remercier Vincent et tous les collaborateurs de la Chambre qui ont assuré une gestion rigoureuse des
finances de la Chambre. Cette slide présente maintenant le bilan de la Chambre. Il est simple. La Chambre
est propriétaire de son immeuble, la Maison de I'économie, qui figure au bilan pour 2,4 millions de francs.
La valeur de I'immeuble est supérieure a ce montant. En effet, les regles comptables permettent des
réserves latentes. Le total des fonds propres se monte a 4,8 millions de francs. Enfin, je vous présente le
budget de I'année 2025. Il prévoit des recettes de 6,4 millions de francs par rapport au chiffre d’affaires
2024 de 6,1 millions réalisés. Cela représente une augmentation d’environ 5 %, les dépenses sont
également a 6,4 millions pour un budget a I'équilibre.

Monsieur Olivier DUNANT passe la parole a la présidente Madame Laurence DE LA SERNA pour I'approbation
des comptes.
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Intervention de Laurence DE LA SERNA, présidente de la Chambre

Vous avez eu la possibilité de lire sur le site internet de la Chambre le rapport de Berney Associés SA.
J’en profite pour les remercier pour leur révision et leurs précieux conseils.

Le scrutin est ouvert. Nous allons passer au vote. Acceptez-vous les comptes 2024 et le budget 2025 ?
Si oui, je vous demande de lever votre carton de vote. Merci. Si vous étes contre, levez-le également. Pas
d’opposition. Y a-t-il des abstentions ? Ce n’est pas le cas. Je vous remercie.

Les comptes de I'exercice 2024 ainsi que le budget 2025 sont approuvés a une large majorité.

5. Décharge au Comité

Intervention de Laurence DE LA SERNA, présidente de la Chambre

Laurence DE LA SERNA passe au vote de décharge au Comité, en rappelant aux membres du Comité qu'ils
sont tenus de s'abstenir.

Donnez-vous décharge au Comité pour sa gestion de I'exercice 2024 ? Celles et ceux qui sont en faveur de
la décharge sont priés de lever leur carton de vote. Merci. Ceux qui ne sont pas en faveur de la décharge ?
Il n’y a pas d’opposition. Y a-t-il des abstentions ? Ce n’est pas le cas.

L'Assemblée donne décharge au Comité pour I'exercice 2024 a une vaste majorité.
Au nom de ses collégues du Comité, la présidente remercie les Membres de leur confiance. Elle en profite
également pour remercier a nouveau la Direction et les collaborateurs de la Chambre pour I'engagement

dont ils font preuve tout au long de I'année en gérant avec diligence et efficacité les nombreuses activités
de la Chambre.

6. Désignation du contréleur aux comptes

Intervention de Laurence DE LA SERNA, présidente de la Chambre

La présidente passe ensuite au point 6 en déclarant que la société fiduciaire Berney Associés SA a assumé
le mandat de contréleur aux comptes de la CCIG pour la deuxieme année a l'entiere satisfaction de

11

CCIG - 160€ AG - 15.04.2025 - Procés-verbal



la Chambre. Elle a su maintenir les trés bonnes relations qu’elle avait établies avec le Comité et les
collaborateurs de la Chambre. Par conséquent, le Comité propose de renouveler son mandat pour une
année. La présidente passe au vote:

Le scrutin est ouvert. Approuvez-vous la désignation du contréleur aux comptes ? Si oui, je vous remercie
de lever votre carte de vote. Merci bien. Si non, vous pouvez vous manifester. Ce n’est pas le cas, y a-t-il
des abstentions ? Non plus, je vous remercie.

L'Assemblée accepte a une vaste majorité le mandat donné a Berney Associés SA pour la
troisiéme année consécutive.

La présidente déclare se réjouir de cette future collaboration et conclut le point 6 avec un mot de
remerciement.

Avant que je ne passe au point 7 de I'ordre du jour qui désignera une nouvelle présidence, comme
il avait été convenu a la fin d’une période de six ans ou j’ai été a vos cOtés, je tiens a vous adresser encore
quelques mots de remerciement.

C’est un beau chemin que j’ai eu le privilége de parcourir ces dernieres années et I’'honneur de
présider la CCIG. Notre belle institution est bien plus qu’une simple organisation économique. Elle est le
pouls du dynamisme entrepreneurial de notre canton. Le parcours en alternance avec Gilles RUFENACHT,
puis cette derniere année avec Isabelle HARSCH, ot nous avons assumé a tour de réole la présidence
et la vice-présidence, était le reflet de notre vision collaborative, et ce fut trés positif. Pas simplement
une formule institutionnelle, nous incarnions une philosophie du partage, des responsabilités et de la
complémentarité.

Cette période depuis 2019 a été celle de la transformation, d’un nouvel élan de la CCIG, et a été
marquée par des défis considérables pour notre économie genevoise. Personne n’aurait pu prédire les
bouleversements qui nous attendaient. Nous avons traversé ensemble des tempétes économiques, des
incertitudes géopolitiques, qui malheureusement se sont intensifiées ces derniers temps, et une pandémie
qui a redéfini nos facons de travailler et d’interaqgir, sans oublier des débats parfois controversés mais
assumés au niveau de choix électoraux. Et pourtant, je suis fiére de constater que notre Chambre a su
non seulement résister, mais surtout se renforcer et progresser. J'ai été ravie de pouvoir soutenir notre
communauté économique, autrement que par mes activités de chef d’entreprise industrielle et de mettre a
profit mon expérience et mes convictions. N'étant pas affiliée a un parti politique par choix, ce chapitre a la
CCIG m’a permis d’apporter une autre forme de contribution. J'ai été extrémement motivée de m’investir
avec les équipes, ainsi qu‘avec différentes associations économiques et départements de I'Etat, sur des
themes de préoccupations et défis en y apportant mon background universitaire américain, combiné a
mon ADN profond de PME familiale genevoise avec ses valeurs et son ancrage local.

Mes priorités resteront la création de valeurs, la persévérance pour assurer un environnement
propice aux affaires et donc au social, mais aussi et surtout le maintien d’entreprises diversifiées et de
leurs emplois. Ces derniers, dont les métiers sont variés, innovants et si passionnants. Voila pourquoi
je me bats tous les jours, comme vous tous dailleurs, au vu des responsabilités qui sont les nbtres et
qui nous attendent. Aujourd’hui, je passe le flambeau avec sérénité et confiance en restant active au
Comité, mais dans un réle différent, préte a soutenir la nouvelle présidence qui ne sera plus en alternance,
mais permanente, signe d’une évolution nécessaire de notre gouvernance pour faire face aux enjeux de
demain.

Merci a toi, Isabelle, qui te présentes a la présidence, et pour ta précieuse releve. Je ne peux conclure

sans exprimer ma profonde gratitude. Merci a mes collégues du Comité et du Conseil économique pour
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votre temps, pour vos conseils et votre amitié. Merci a toi, cher Vincent, pour notre collaboration sans
faille, efficace et respectueuse. Un bindbme complémentaire, I'un au front, I'autre dans I'ombre, a notre
image et combinant nos forces, a la fois du terrain politique et économique. Un vrai plaisir de mener nos
batailles ensemble et avec la pugnacité et la loyauté qui te caractérisent. C’est si précieux et motivant.
Merci a I'équipe opérationnelle de la CCIG pour son professionnalisme, sa créativité et son dévouement
au quotidien. Merci a nos Partenaires et partenariats institutionnels pour leur collaboration constructive
et leur confiance. Et surtout, merci a vous, chers et chéres Membres de la CCIG, vous étes la raison d’étre
de cette Chambre. C’est votre énergie entrepreneuriale, votre capacité d’innovation et votre résilience qui
inspirent notre action. Tout le meilleur a tous et merci encore.

7. Election des organes

7.1. Election de la présidence
Conformément aux Statuts, Laurence DE LA SERNA passe tout d’abord a I'élection de la présidence de la
Chambre et indique que le Comité a le plaisir de proposer Isabelle HARSCH.

Celles et ceux qui souhaitent porter Isabelle HARSCH a la présidence de la Chambre de commerce
I'expriment en votant. Le scrutin est ouvert. Acceptez-vous la nomination d’lsabelle HARSCH ?

La présidence d’Isabelle HARSCH est acceptée par acclamation.

Laurence DE LA SERNA félicite Isabelle HARSCH et lui passe la parole.

Intervention de Isabelle HARSCH, présidente de la Chambre

Mesdames et Messieurs les Membres de la Chambre de commerce, d’industrie et des services de Geneve,
Chers collegues entrepreneurs,
Distingués invités,

C’est avec une profonde émotion et un grand sens des responsabilités que je me présente devant
vous aujourd’hui en tant que nouvelle présidente de notre Chambre. Je tiens tout d’abord a vous remercier
sincérement pour la confiance que vous m‘accordez en me donnant cette mission.

Permettez-moi de partager quelques mots avec vous sur mon parcours. A la téte de I'entreprise
HARSCH, spécialisée dans le déménagement, les transports d’ceuvres d’art et la gestion d’archives, je
représente la troisiéme génération de cette entreprise familiale fondée par mon grand-pére. Depuis dix ans,
je la dirige avec ferveur. J'ai traversé des crises, remporté des succes, mais surtout, j’ai appris I'importance
de se remettre en question et la nécessité de s’adapter aux évolutions de notre milieu économique. Cette
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histoire familiale fait écho a celle de nombreuses entreprises genevoises qui constituent I'épine dorsale de
notre économie locale. Ces entités, qu'elles soient familiales, start-up ou multinationales, ont toutes un
pointen commun. Elles ont choisi Genéve pour s’y établir et prospérer. En prenant aujourd’hui la présidence
de la CCIG et apres avoir siégé 5 ans au Comité, je souhaite inscrire mon action dans la continuité du
travail remarquable de mes prédécesseurs. A ce titre dailleurs, j'ai demandé a Laurence DE LA SERNA de
continuer au Comité en tant que vice-présidente afin d’assurer encore pour une année une transition en
douceur.

Evidemment, durant mon mandat, j'aurai & coeur d’apporter ma contribution a la défense de notre
économie. Et j’agirai selon trois principes cardinaux:

Avoir le courage d’exprimer nos idées et d’affirmer notre vision. Nous devons oser challenger
I'ordre établi tout en préservant et en restant fidéles a nos valeurs et nos principes. La force de notre
Chambre réside dans I'indépendance de sa voix. Et je m’engage a continuer a dans cette liberté de parole.

Croire en I'intelligence collective. C’est avec vous que nous faconnerons le meilleur avenir pour
notre économie. Vos idées, vos expertises, vos retours seront des éléments essentiels pour guider notre
action. Nous solliciterons votre avis et veillerons a représenter I'ensemble du tissu économique genevois
dans toute sa diversité. C’est cette diversité qui fait la richesse de notre canton et c’est cette richesse que
je veux pouvoir valoriser.

Cultiver I’'excellence de Genéve. Notre canton jouit d’une réputation mondiale et a de nombreux
atouts a faire valoir. Je m’engage a amplifier les initiatives qui facilitent la création, le développement
et la pérennisation des entreprises locales, notamment en renfor¢ant les synergies entre les acteurs
économiques.

Mesdames et Messieurs, chers Membres, I’histoire de Genéve est intimement liée a celle du
commerce et de I'industrie. Depuis des siécles, notre ville a su se réinventer, s’adapter et prospérer grace a
I'esprit d’entreprise qui I’anime. En prenant aujourd’hui la présidence de la CCIG, je m’inscris avec humilité
dans cette longue tradition. Je vous remercie de votre confiance et je me réjouis de relever les défis qui
nous attendent.

7.2. Election de la vice-présidence

Intervention de Isabelle HARSCH, présidente de la Chambre

Conformément aux Statuts, la présidente passe a |'élection de la vice-présidence.
Le Comité propose Laurence DE LA SERNA.
L'Assemblée élit Laurence DE LA SERNA a une trés vaste majorité.

La présidente adresse un chaleureux mot de remerciement a la vice-présidence.
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7.3. Election au Comité

Intervention de Isabelle HARSCH, présidente de la Chambre

Trois membres du Comité quittent le Comité en 2025: il s'agit de Claude BAGNOUD, Fred HERREN
et Marc VAN HOVE que je tiens aussi a remercier pour toutes ces années a nos cotés.

Trois membres entrent au Comité: Pierrette JATON KLOPFENSTEIN, Yves CRETEGNY et
Alexandre de RAEMY.

* Pierrette JATON KLOPFENSTEIN est membre de la direction générale de la Banque cantonale
de Geneve, qu'elle a rejoint il y a 21 ans, apres avoir ceuvré 6 ans dans le domaine de la prévoyance
professionnelle chez Swiss Life et 3 ans auprés de la BCV dans le domaine du marketing. A la BCGE,
son parcours I'a amenée & occuper diverses fonctions telles que cheffe Marketing, cheffe de I'Etat-major
de la direction générale et cheffe du département Logistique, puis a prendre la direction de la division
« Particuliers et Banque digitale » le 1er septembre 2024.

Le scrutin est ouvert. Si vous acceptez sa nomination, je vous prie de montrer votre carte de vote. Trés bien.
Si ce n’est pas le cas, vous pouvez lever aussi une carte. Ce n’est pas le cas. Vous abstenez-vous ? Non,
non plus. Trés bien.

L'Assemblée élit Pierrette JATON KLOPFENSTEIN au Comité a une vaste majorité.

e Dirigeant expérimenté, Yves CRETEGNY a consacré plus de 20 ans au développement
territorial et a I'immobilier, en accompagnant des projets complexes a fort impact économique, social et
environnemental. Engagé dans le tissu économique genevois, il est membre du Conseil économique depuis
2022 et préside depuis sa création la Commission aménagement du territoire de la CCIG, ou il s'attache
a renforcer le dialogue entre acteurs économiques et institutions autour des enjeux de développement et
d’innovation.

Le scrutin est donc ouvert pour qu'il rejoigne le Comité. Si vous acceptez cette proposition, veuillez lever
votre carton. Parfait, merci. Si ce n'est pas le cas, vous pouvez vous exprimer. Et si vous abstenez également.
Une abstention, je pense. C’est bon, nous sommes quand méme toujours en positif.

L'Assemblée élit Yves CRETEGNY au Comité a une vaste majorité.

¢ Alexandre DE RAEMY cumule plus de 20 ans d’expérience dans le domaine des médias et de
la communication. Il est aujourd’hui propriétaire et directeur de Media One Group, un groupe de médias
romands qui comprend notamment les radios genevoises Radio Lac et One FM, ainsi que les chaines de
télévision Carac, qu'il a fondées en 2023. Il est également actif dans plusieurs associations professionnelles
et membre du Conseil économique de la CCIG depuis 2016.

Le scrutin est donc ouvert. Celles et ceux qui approuvent la nomination d’Alexandre de Raemy levent leur
carte. Trés bien, merci. Celles et ceux qui seraient contre, levez votre carte. Ceux qui s’abstiennent, pas
d’abstention. Parfait.

L'Assemblée élit Alexandre DE RAEMY au Comité a une vaste majorité.
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Pour mémoire, les mandats sont d'une durée de trois ans. Les membres du Comité ayant été élus en 2022
se présentent pour un deuxieme mandat en vertu de I'art. 16 des Statuts de la Chambre.

Et cette année, il s’agit d’Olivier DUNANT, notre cher trésorier, qui nous raméne des comptes brillants.
Il faut le réélire. Enfin, je n’aimerais pas influencer votre vote.

Toutefolis, si vous souhaitez le réélire, je vous remercie de lever votre carte. Trés bien, merci. Si vous vous
abstenez ou si vous refusez, je vous remercie de lever. Pas de refus. Parfait.

L'Assemblée réélit Olivier DUNANT a une vaste majorité.

Pour mémoire, les personnes qui composent ce Comité, en plus des personnes qui viennent d'étre élues,
sont Laurence DE LA SERNA, Anne-Claire BISCH, Francois ROHRBACH et Isabelle HARSCH.

7.4. Election au Conseil économique

Intervention de Isabelle HARSCH, présidente de la Chambre

Nous allons maintenant passer a I'élection du Conseil économique, composé de 24 personnes - cette
année -, mais elles ne sont pas toutes réélues aujourd’hui, je vous rassure. D'abord, on a des membres
sortants, compte tenu des personnes qui ont rejoint le Comité par vos votes et qui quittent donc le Conseil
économique.

Il s'agit de:

* YVES CRETEGNY, aprés trois années d’engagement au sein du Conseil économique de la CCIG,
en tant que représentant du secteur «immobilier »,

e Alexandre DE RAEMY, apres neuf années d'engagement au sein du Conseil économique de la
CCIG, en tant que représentant du secteur « communication »,

* Nicolas TAMARI, aprés six années d'engagement au sein du Conseil économique de la CCIG,
en tant que représentant du secteur « négoce »,

e Jean-Vital DOMEZON, aprés deux années d’engagement au Conseil économique de la CCIG
en tant que représentant du secteur «tourisme »,

La présidente remercie ces quatre personnes et procede ensuite a |'élection groupée des nouveaux
membres du Conseil économique.
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Le Comité propose d'élire, pour les secteurs:

e «Tourisme », Xavier REY, Directeur général du groupe familial Rey Group SA et entrepreneur
principalement dans le secteur de I'hotellerie et de I'immobilier. En plus de la gestion courante des hoétels,
il participe notamment a |'acquisition et au développement de nombreux projets immobiliers et hoteliers
en Suisse et a I'étranger.

e «Communication», Philippe EBERHARD, directeur et fondateur du Cabinet Privé de
Conseils SA. Homme de réseau, il conseille les décideurs dans les enjeux réputationnels et les accompagne
dans leur prise de parole. Son esprit entrepreneurial I'a conduit a fonder Geneva Intelligence SA, dont il est
I'administrateur délégué. Cette agence spécialisée donne acces a I'information stratégique pour naviguer
dans un monde complexe.

e «Négoce», Florence SCHURCH, secrétaire générale de SUISSENEGOCE. Cette association
défend les intéréts de I'industrie auprés des autorités cantonales et fédérales, et organise des programmes
de formation et d'éducation pour I'industrie. L'association communique sur le secteur pour une plus grande
transparence. Auparavant, Florence SCHURCH a occupé a Berne diverses fonctions telles qu’attachée de
police auprés de I'’Ambassade de Suisse et aux Etats-Unis. Puis, elle a ét¢ nommée par le Conseil d'Etat
comme attachée fédérale, créant un nouveau bureau, afin de défendre les intéréts genevois auprés de
I’administration fédérale et du Parlement.

Apres la présentation des trois personnes proposées, la présidente ouvre le scrutin.

Approuvez-vous 'élection de ces trois candidats au Conseil économique ? Si c’est le cas, merci de lever
votre carton. Parfait, merci. Si ce n'est pas le cas, vous pouvez aussi lever votre carton. Si vous vous
abstenez, vous pouvez en faire part. Trés bien. Je vous remercie et je prends note des élections.

Ces nominations au Conseil économique de la CCIG sont approuvées par I’Assemblée a une vaste majorité.

Certainsmembressontcandidatsaleurréélectionau Conseiléconomique : Philippe BENTELE, Pia EFFRONT,
Livio ELIA, Olivier EMCH, Antonio GAMBARDELLA, Fabrice LEGER et Raymond LORETAN.

De nouveau, nous allons vous proposer un vote groupé. Vous voyez sur ['écran toutes ces personnes qui
s’‘affichent. Il n’y a pas de présentation étant donné que vous les connaissez. lls ont déja été présentés lors
de leur élection. J'ouvre le scrutin pour les personnes qui acceptent. Pour cette réélection, merci de lever
vos cartons. Bien, merci. Les personnes qui refusent ou qui s'abstiennent, faites en part. Trés bien.

Ces réélections au Conseil économique de la CCIG sont approuvées par I’Assemblée a une vaste
majorité.

Siegent également actuellement au Conseil économique: Marie BARBIER-MUELLER, David COCHET,
Eric DUVOISIN, Grégory DECAILLET, Pierre-Alain L'HOTE, Thierry MORENO, Carole NACHBAUER,
Roch OGIER, Xavier PATRY, Valérie PICTET BENOIT, Denis PITTET, Thierry STEININGER,
Olivier STRAUB et Joél VELLAS.
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8. Propositions individuelles et divers

Aucune proposition individuelle ou question n’ayant été recue, la présidente déclare close la partie
statutaire de cette 160¢ Assemblée générale. Le proces-verbal de cette assemblée est disponible sur le site
internet de la Chambre.

Conformément a I'usage, un membre du gouvernement cantonal a bien voulu répondre a I'invitation de
la CCIG et apporter un message de la part du Conseil d’Etat en la personne de Nathalie FONTANET.

Message de Nathalie FONTANET, présidente du Conseil d’Etat
La présidente remercie Nathalie FONTANET de sa présence et de son intervention.

Au vu de I'actualité particulierement chargée dans les relations entre la Suisse et I'UE, la présidente
propose une nouveauté cette année, avec la présence du Jirg LAUBER, président du Conseil des droits de
I'Homme, Ambassadeur a la mission permanente de la Suisse auprés de I'ONU, qui nous fait I'honneur de
sa présence et qui va nous parler du contexte et de I"actualité sur les « questions de multilatéralisme, ainsi
que du role et de I'action de Genéve internationale ».

Message de Jurg LAUBER, président du Conseil des droits de I'Homme
La présidente remercie Jirg LAUBER de cette riche intervention.

Vincent SUBILIA remercie chaleureusement la Présidente du Conseil d’Etat et le Président du Conseil des
droits de I'Homme.

Il se rend au pupitre pour rendre hommage a la présidente Laurence DE LA SERNA en lui remettant son
dipldbme de membre d’honneur de la CCIG, une bougie et un bouquet de fleurs. Isabelle HARSCH recoit
quant a elle un bouquet de fleurs et Olivier DUNANT une bouteille de vin.

Le directeur général de la Chambre remercie les sociétés Albedis, Ampersand World, Aprotec, la BCGE,
la banque Edmond de Rothschild, Geneve Aéroport, Givaudan, le groupe Mutuel, Harsch, Hilton,
Hirslanden, la banque Pictet, Reiser Avocats et Uditis, sponsors du diner, et conclut I'’Assemblée en ces
termes:

Cette soirée n’aurait pu voir le jour sous ce format sans votre soutien. Je vous en remercie. Pas plus qu’elle
n’aurait pu avoir lieu sans I'apport des Partenaires de la Chambre que je tiens ici également a remercier
trés chaleureusement. Sur ces mots de conclusion - je vous ai promis qu'ils seraient brefs - place enfin au
diner du 160€ et a I'apéritif convivial qui le précéde. Merci encore de votre confiance et excellente soirée.
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