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GROUPE ETHOS - PIONNIER DE L'ISR* EN SUISSE DEPUIS 1997
LIEN SUR NOTRE SITE : WWW.ETHOSFUND.CH

252 MEMBRES

Env. CHF 376 mia. / 2.418 mio. d’assurés
16 membres dont

I les deux membres
fondateurs
: FONDATION ETHOS
Buts de la Fondation : Fondée en 1997 .
1. Promouvoir linvestissement durable (ISR)® 7 —
2. Favoriser un environnement socio-économique 70% du capital 30% du capital
stable et prospére

Ethos Services SA
Fondée en 2000

* Investissement Socialement Responsable


http://www.ethosfund.ch/

ecthos

1. Durabilité
2. Réglementation et impact

3. Gouvernance : role du CA et des
actionnaires




ecthos

DEFINITION DU DEVELOPPEMENT DURABLE
BASES CONCEPTUELLES POSEES DEPUIS 30+ ANS

ENVIRONNEMENT

Vivable Viable

DURABLE

Equitable .
*

ECONOMIE

« Le développement durable est un développement qui
répond aux besoins du présent sans compromettre la
capacité des générations futures a répondre a leurs propres
besoins. »

Commission Brundtland, 1987

Dr. Gro Harlem Brundtland, née en Norvége en 1939 :

Elle a élaboré une définition de la durabilité et a préparé le
terrain pour des sommets politiques décisifs dans ce
domaine, dont en 1992 le Sommet de la Terre a Rio qui

officialise les trois piliers de la durabilité.

Combien de planétes Terre seraient nécessaires
pour subvenir aux besoins de I'humanité si nous vivions
tous comme les résidents des Etats-Unis?

®= Etats-Unis 51 . . . . . {
B8 Australie 45 . . . . '
mm Russie 3.4 . . ’ ‘

™® Allemagne 3.0 . . .

@ Japon 29 . . .

EN Portugal v @ @

K1 France 2N X X ]

= Espagne 28 . . .
Switzedand 25 @ @ @

1N ltalie 27 . . ‘
=R, @@ d

BN Chine 1 @ @ d

E&3 Bresil 16 . ‘

= India 08 .

& Monde s @ @

Source: National Footprint and Biocopocity Accounts 2022

Consultez doutres poys sur overshootday.org/how-many-sarths
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LA SUISSE SE RECHAUFFE PLUS VITE

IMPACT

e

température annuelle - Suisse - 1864-2024
écart a lamoyenne 1871-1900

Sécheresse

Vagues de chaleur
étés nettement : plus fréquentes
S lus secs i lus intenses
ViétéoSuisse 1 degnlsnﬂ A, P depuis 1901
‘ e - 10 et
;... Fortes pluies t % » g
A . v g
i 12 % plus intenses i
I s 26 % plus fréquentes Froid
o B o depuls 1201 ' v jusqu'a -60 % de jours de ¢
¥ gid b o , { ‘ depuis 1961
: g Précipitations b
RiR H. R ) ernales +20-30% Z :
B “.“'_ L8k ‘_ : 3 ‘__ rigy | [ depuis 1864
] 2 = i . = oc
1T Jours de neige O ‘ Limite du zéro deg

: -50 % au-dessous de 800 m FxX - +300-400 m

: -20 % vers 2000 m depuis 1961

depuis 1970

i

1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

s au-dessus de la moyenne 1871-1900 année 2024: +3.3°C (rang 3 1) PerIOde vegetatlve zso‘:ﬁumes des gIacners
s en dessous de la moyenne 1871-1900 . + 24 semaines depuis 1961 depuis 1850
ne glissante sur 30 ans (LOESS) - 1871/1900-2024: +2.94°C (pval: 0) valeur LOESS30 2024: +2.94+0.37°C
»e de tendance climatique) bl 1
:ude LOESS (intervalle de confiance a 95%)

* moyenne dimatique actuelle 2024 moins @ 1871-1900
© MétéoSuisse
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AUGMENTATION DES RISQUES SYSTEMIQUES

QUELQUES RISQUES LIES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

RISQUES FINANCIERS MAJEURS LIES

Aux changements majeurs de réglementations
(durcissement), fiscalité, taxation, ...

A l'impact des accidents climatiques sur les actifs
(production, actifs physique et investissements non

amortissables)

Aux risques d’indemnisations, pénalités, amendes

ENJEUX SOCIAUX MAJEURS A TERME

o Santé publique, pollution, épidémie, ...

o Sécurité alimentaire, sécheresse, réfugiés climatiques

premiére nécessité

o Conflits armés

Conflits liés a 'augmentation des prix des biens de

20
the Great Displacer ‘JUJJUJ%

Climate Change,

=
Average number of internal climate migrants .
by 2050 per region (in millions)"
Total in surveyed regions

170.3

(2.3% of population) ' ""' m“"""’

ce laIAsla 1.9% of population

E&As &Ih Pacific
6.1% of population 13,0 i
\Nolhulca 3
A N
\4
in eri S uth Asla
m«mum

Sub-Saharan Africa

@®6 statista¥a
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COUT DE L'INACTION
CHANGEMENT CLIMATIQUE / IMPACT ECONOMIQUE AU NIVEAU MONDIAL

Une augmentation de 1C de la
12 température mondiale entraine une
baisse de 12% du produit intérieur brut

% mondial.

PI B (National Bureau of Economic Research, 2024)

uspD Les dommages causés par le
) changement climatique a I'agriculture,
38 OOO aux infrastructures, a la productivité et
miIIiards a la santé codteront environ 38 000

milliards de dollars par an d'ici a 2050.
par an (Reuters 2024)



https://www.nber.org/papers/w32450?utm_campaign=ntwh&utm_medium=email&utm_source=ntwg1
https://www.reuters.com/business/environment/climate-change-damage-could-cost-38-trillion-per-year-by-2050-study-finds-2024-04-17/
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TRANSMISSION DES RISQUES
CONCEPT DE DOUBLE MATERIALITE

L e yes s go .5 . . L La double matérialité
1. La matérialité financiéere : cette dimension s'intéresse aux
impacts des enjeux de durabilité (comme le changement W
climatique, les risques environnementaux ou les évolutions %&
sociétales) sur la performance financiere de I'entreprise. En Mutirinlith d'lmpmiot
' , . Quels sont les impacts de l'entreprise
d'autres termes, elle évalue comment les questions de S Tanvirornernient s¢ I Wiokks

durabilité peuvent influencer la situation économique, la
valeur a long terme ou les perspectives de croissance de

&

I'entreprise.
2. La matérialité d'impact : Cette dimension examine les s K. _“ SEPUERPNY
impacts des activités de I'entreprise sur I'environnement, les
ressources naturelles, le climat, et la société en général. Il @
s'agit de déterminer dans quelle mesure les opérations de
I'entreprise ont des répercussions positives ou négatives sur RESEVIANNS Momoltne

Quels thémes de la durabilité

ces aspects, au-dela de la simple performance financiére. MRt S peromence MeIc e Tenmaries
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LES RISQUES PHYISQUES

Les inondations de Valence retardent la
livraison du tram lausannois

Vaud
I3 Intempéries en Espagne 2522156

L’usine Stadler Rail ne se remettra pas
avant plusieurs années

Les chaines d'approvisionnement du constructeur de trains sont

25 Résumé de larticle v < Partager

L'"'effet papillon” des inondations en
Valais: Porsche annonce 1a 2 milliards
de pertes

interrompues prés de Valence. La firme perd ainsi des dizaines de
millions de francs de bénéfices.

< Partager

isabel Strassheim

ns @R

4 tram lausannois retardée par les inondations & Valence / 19h30 / 2 min. / le 17 janvier 2025

e dal L EKT
1 P T s

sublics lausannois (TL) devaient recevoir les deux premiéres ran

| - 2 2
I'6té 2025, pour effectuer des tests et former le personnel. Mais 19 | Usine inondée

30| L'industrie automobile sols pression

e I'usine Novelis & Sierre (VS) impacte le marché européen de I'sutomobile. Porsche, le plus touché / 19h30 / 2 miin. / le
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LES RISQUES DE TRANSITIONS (EXEMPLE RAPPORT SIKA)

“Most optimistic” 1.5°C

“To avoid at any cost” 4.4°C

MARKET - Raw material prices

The increasing taxation of CO; intensive materials and increasing costs of suppliers -
due to their own transitions - result in a significant increase in raw material prices.

- Decrease in raw material stock
Due to limited natural resource availability or a reduction in fossil-based chemicals, input
material resources become scarce, leading to higher procurement costs or supply chain
costs.

- Alternative raw materials
Creater competitiveness of alternative raw materials and higher prices due to too high
demand compared to availability.

- Electricity supply instability
Electricity supply issues are expected depending on daytime or season due to lack of
base load and storage capacity from renewable electricity production, resulting in
unsteady prices and supply disruption.

- Increase in electricity prices
A structural shift in electricity production towards renewables, together with increased
gas prices, leads to increased electricity costs.

- Increase in fuel/energy for transportation and shipping
Higher costs for operations as a result of increased regulations on fuel and energy prices
in the transportation and shipping side of the supply chain. Clobal international supply
chains may become increasingly economically unfeasible for low cost (bulk) materials.

— Transition towards a low-carbon economy
The market wants to move to a low-carbon economy, higher investments are needed
to decarbonize Sika's processes (sourcing, manufacturing, packaging, and distribution)
and higher spending for transitioning towards alternative raw materials, renewable
energy sourcing, and low-carbon modes of distribution are required. Higher CapEx
costs to increase production footprint to bring finished products closer to end users
and reduce the related logistics costs are to be considered.

- CL behavior and pref e
Due to strong customer demand for low-carbon solutions, Sika must shift its focus
towards sustainable solutions very rapidly, which will lead to transitional R&D and
operational costs. If the transition is too slow, customers will move to competitors,

https://www.sika.com/dms/getdocument.get/dfcbaObd-7934-4765-b447-e451c6a95f83/glo-ar-2023-tcfd-report.pdf

Lack of adaptation to new market needs

Lack of capacity to adapt Sika's business model and portfolio towards increased needs
for climate adaptation products and solutions in the construction and building
industry, leading to market share losses in specific target markets.

Decrease in raw material stock

Exploitation of canventional and carbon-intensive raw materials leads to raw material
scarcity and consequential price increases.

Open market

The glabal market is mostly focused on economic growth, and a strong apen economy
with lack of regulations leads to harsh competition and instability regarding profitabil-
ity. Sika faces competition from companies that sell products at lower prices without
considering social and environmental standards/costs.

Cu ior and pi e

Lack of customer awareness/education and/or unwillingness to pay higher prices for
more sustainable/durable products. This is further impacted by inflationary/recession-
ary markets where market conditions limit investment.

10
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REPORTING EXTRA-FINANCIER
CADRE LEGAL

SUISSE

A. Contre-projet indirect a l'initiative populaire « Entreprises responsables » avec I'obligation,
pour les plus grandes sociétés suisses*, de divulguer leurs données extra-financiéres
(articles 964a a 964c du code des obligations):

« Premiére application depuis la saison des AG 2024 (sur I'exercice 2023) avec un
vote obligatoire sur le rapport de durabilité (sur les questions environnementales,
sociales, de personnel, du respect des droits de 'homme et de la lutte contre la
corruption)

B. Ordonnance d'exécution relative au rapport des grandes entreprises suisses sur les
questions climatiques qui précise les obligations de reporting sur la partie climatique du
rapport extra-financier:

* Premiére application dés la saison des AG 2025

* Sociétés d'intérét public de plus de 500 employés et plus de CHF 40m de chiffre d’affaires ou plus CHF 20m de bilan

12
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CONTRE PROJET A L'INITIATIVE POUR LES MULTINATIONALES RESPONSABLES
NOUVEAUX DROITS POUR LES ACTIONNAIRES

Art. 964D

1 Le rapport sur les questions non financiéres rend compte des questions
environnementales, notamment des objectifs en matiére de COz, des
questions sociales, des questions de personnel, du respect des droits de
I’homme et de la lutte contre la corruption. Le rapport contient les
mformations qui sont nécessaires pour comprendre 1'évolution des
affaires. la performance et la situation de I'enfreprise ainsi que les
mcidences de son activité sur ces questions.

B.Butet
contenu du
rapport

2 Ce rapport comprend notamment:

1.

ol

une description du modéle commercial de I'entreprise:

une description des concepts appliqués en ce qui concerne les
questions mentionnées a 1’al. 1, y compris les procédures de
diligence mises en ceuvre;

une description des mesures prises en application de ces
concepts ainsi quune évaluation de I'efficacité de ces mesures:

une description des principaux risques liés aux questions

mentiommées a I'al. 1 et la maniére dont 1'entreprise gére ces

risques: les risques déterminants sont:

a. ceux qui découlent de I’activité propre de I'entreprise, et

b. lorsque cela s’avére pertinent et proportionné, ceux qui
découlent de ses relations d’affaires, de ses produits ou de
ses services:

les indicateurs clés de performance dans les domaines
mentionnés a 1'al. 1. qui sont déterminants pour 1'activité de
I"entreprise.

C. Approbation.
publication.
tenue et
conservation

Art. 964¢
1 Le rapport sur les questions non financiéres doit étre approuve et signé
par I'organe supréme de direction ou d’administration. et approuvé par
I’organe compétent pour I’approbation des comptes annuels.
2 L’organe supréme de direction ou d’administration veille a ce que le
rapport:

1. soit publié¢ par voie électronique immeédiatement aprés son

approbation:
2. reste accessible au public pendant au moins dix ans.

3 Lrart. 958 s’applique par analogie a la tenue et a la conservation des
rapports.

13
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RAPPORTS DE DURABILITE DES SOCIETES SUISSES
QUALITE DES RAPPORTS 2023 (1)

= Oui = Non

= Oui = Non

14
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RAPPORTS DE DURABILITE DES SOCIETES SUISSES
QUALITE DES RAPPORTS 2023 (2)

Pourcentage de sociétés publiant les émissions indirectes du «scope 3» par catégorie GHG Protocol

Investissements NN 9%
Fin de vie des produits NG 18%
Utilisation des produits I 15%
Livraison I— 21%
Déplacements I 38%
Voyages I ———— 4.8%
Déchets I 35%
Transports I 30%
Combustions I ——— 40%
Biens d'équipement I 30%
Fournisseurs I 44%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

15
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RAPPORT DE DURABILITE
CONSULTATION POUR UNE REVISION DE L’ARTICLE 964 CO

« Consultation pour adapter le CO a la directive de 'EU CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

o Extension du champ d’application
> Toutes les sociétés d'intérét publiques
> Toutes les sociétés avec un total du bilan de 25 millions de francs ou un chiffre d’affaires de 50 millions de
francs ou un effectif de 250 emplois a plein temps en moyenne annuelle;

« Obligation de suivre le standard de reporting de 'EFRAG (ESRS) ou équivalent - > double matérialité
o Obligation de procéder a une vérification indépendante (limited assurance) du rapport de durabilité

o Consultation ouverte jusqu’au 17 octobre 2024

16
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DURABILITE - PRESSION SUR LES PME
EXEMPLE RICHEMONT

o Les multinationales s’engagent a réduire leurs émissions de CO2
> Emissions du scope 3 -> Achat de produit et services sont souvent une part majeure des émissions
> Pression sur la chaine d’'approvisionnement

« Exemple avec la société Richemont qui s’engage a réduire ses émissions des «suppliers» -> impact direct sur les
fournisseurs locaux

Compagnie Financiére Richemont SA
e (15 ] - - Company VIEW LESS A
Switzerland, Europe
Date published/updated Target summary Target
2021 Near term: 1.5°C by 2020, 2025 Compagnie Financiére Richemont SA commits to reduce absolute scope 1 and 2 GHG emissions 46%
by 2030 from a 2019 base year. Compagnie Financiére Richemont SA commits to increase annual
Sector

sourcing of renewable electricity from 64% in 2019 to 100% by 2025, Compagnie Financiére

Textiles, Apparel, Footwear and Luxury Goods Richemont SA commits to reduce scope 3 GHG emissions from purchased goods and services and
business travel 556% per dollar value added by 2030 from a 2019 base year. Compagnie Financiére
Richemont SA also commits that 20% of its suppliers by emissions covering purchased goods and
services and upstream transportation and distribution, will have science-based targets by 2025

https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action
17
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DURABILITE - PRESSION SUR LES PME
EXEMPLE DE NOVARTIS

2025

Become carbon neutral in our own operations (Scope 1and 2)

2030

Achieve carbon neutrality across our supply chain (Scope 1,2
and 3)

o Parmi les mesures mentionnées par Novartis, les attentes envers les fournisseurs sont importantes :

Qualification phase
As part of the Qualification Phase, you are expected to:

-

map out your Greenhouse Gas (GHG) emissions, water consumption and waste footprint
baseline (e.g. based on the Phamaceutical Supply Chain Initiative (PSCI) environmental
survey)
understand the water quality, including the AP content of your manufacturing effluents, if
applicable (e.g. based on the PSCI check list) and follow the AMR IA framework?, if applicable
set ambitious 2025 and 2030 targets
- you are encouraged to align your targets with the Science based targets initiative®
(SBTIi) (www.sciencebasedtargets.org)
the 100 suppliers with the highest carbon emissions* are expected to set targets in
alignment with SBTi
- you are also expected to meet Novartis’ water quality target and the AMR 1A framework
expectations if they are applicable to you

+ sign up for a public platform for disclosing and reporting environmental sustainability

information:
you are expected to disclose and report either through CDP (www.cdp.net), covering
the climate change and water security modules, or through EcoVadis
{www.ecovadis.com) in combination with PSCI {www.pscinitiative.org)
the 100 suppliers with the highest carbon emissions® should disclose and report
through Carbon Disclosure Project (CDP) (www.cdp.net), covering the climate
change and water security modules

https://www.novartis.com/sites/novartiscom/files/novartis-green-expectations-from-suppliers.pdf 1s
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LOI FEDERALE SUR LES OBJECTIFS EN MATIERE DE PROTECTION DU CLIMAT,
SUR L'INNOVATION ET SUR LE RENFORCEMENT DE LA SECURITE ENERGETIQUE

- @ Art. 5 Feuilles de route pour les entreprises et les branches

! Toutes les entreprises doivent avoir ramené leurs émissions a zéro net d'ici 8 2050 au plus tard. Dans ce contexte, au moins les émissions
directes et les émissions indirectes doivent étre prises en considération.

2 Afin d'atteindre l'objectif visé & l'al. 1, les entreprises et les branches peuvent élaborer des feuilles de route.

3 La Confédération met & disposition des bases, des normes et des conseils professionnels aux entreprises ou aux branches qui élaborent de
telles feuilles de route d'ici & 2029. Elle peut tenir compte de normes internationales reconnues en la matiére.

19
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CAISSE DE PENSIONS ET DURABILITE

PREVUE DANS LA LOI FEDERALE SUR LES OBJECTIFS EN MATIERE DE PROTECTION DU
CLIMAT

- (@ Art. 1 But

La présente loi vise a fixer les objectifs suivants, conformément & l'accord du 12 décembre 2015 sur le climat®:

a. réduction des émissions de gaz a effet de serre et utilisation de technologies d'émission négative;
b. adaptation et protection face aux effets des changements climatiques;
C. orientation des flux financiers de maniére a les rendre compatibles avec un développement a faible émission capable de résister

aux changements climatiques.

https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2022/2403/fr

21
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CAISSE DE PENSIONS ET DURABILITE
COMFORME AU DEVOIR FIDUCIAIRE ?

Schweizerische Eidgenossenschaft Le Gonsail fédéral
Confeédération suisse

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Bemne, le 30 ac(t 2023

Les prescriptions de placement de ’OPP 2
font-elles obstacle aux placements durables ?

Rapport du Conseil fédéral
donnant suite au postulat 19.3950 de la CEATE-
E du 26 juin 2019

Source : https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/82319.pdf

La notion de durabilité n'est pas clairement définie des points de vue juridigue, scientifique et
pratique. Le Conseil fédéral entend y apporter des clarifications dans le cadre de la prévention
de I'écoblanchiment dans le secteur financier®. La question de savoir si la prise en compte des
risques financiers liés a la durabilité fait partie ou non du devoir de diligence fiduciaire d’'une
caisse de pension n’est toutefois pas contestée. Elle a fait I'objet de plusieurs interventions et
avis de droit®. Un avis de droit rédigé sur mandat de 'OFEV retient que la [&gislation en vigueur
contient suffisamment d’éléments pour conclure & I'existence d’'une obligation (implicite) de
prendre en compte l'impact climatique des placements’. La prise en considération des risques
climatiques dans la gestion de la fortune de prévoyance est nécessaire dans la mesure ou le
respect des principes mentionnés a I'art. 71 LPP implique de tenir compte de tous les risques
importants. La norme de reporting sur les critéres ESG, publiée le 13 décembre 2022 par
I'’Association suisse des institutions de prévoyance (ASIP), précise également que les caisses
de pension doivent considérer I'ensemble des risques et des opportunités de placement
pertinents, ceux liés aux critéres ESG compris®. La norme précise textuellement : « La prise
en compte des critéres ESG doit par conséquent étre considérée comme faisant partie
intégrante du devoir fiduciaire des CP. »

22
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DURABILITE

12)

Le conseil d’administration
margue de son empreinte la culture
d'entreprise.

- Le conseil d'administration promeut une culture propice a l'action entrepreneu-
riale et placée sous les signes de l'intégrité, de la durabilité et du sens des respon-
sabilités. Les guestions et les sujets délicats deoivent pouveir étre abordes ouver-
tement.

- Le conseil d'administration veille & ce que les collaborateurs/collaboratrices té-
maoins de probables irrégularités commises au sein de U'entreprise puissent les
dénoncer a un organisme indépendant interne ou externe sans devoir s'attendre a
en subir des inconvénients. Ces signalements seront examinés. Lentreprise réa-
gira de maniére adéguate aux irrégularités constatées.

- Leconseild'administration s'enguiertaintervalles réguliers de lamise en euvre sys-
tematique d'une culture d'entreprise tenue au respect d'une action entrepreneu-
riale responsable.

https://www.economiesuisse.ch/sites/default/files/publications/swisscode_f_web_0.pdf

23
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DURABILITE
ROLE DES ACTIONNAIRES

ecthos

LIGNES DIRECTRICES DEVOTE 2025
PRINCIPES DE GOUVERNANCE
D’ENTREPRISE

245 édition

Décharge - > Refus si le CA a prise des décisions
qui constituent un risque ESG / Controverses

Dividendes -> Refus si l'utilisation proposée du
résultat semble inappropriée, compte tenu de la
situation financiére et des intéréts a long terme de
I'entreprise, de tous ses actionnaires et de ses
autres parties prenantes.

Rapport de durabilité -> Refus si manque de
transparence et / ou ambition

Réélection -> Contre le président si manque
d’ambition climatique / manque de diversité /
mauvaise gouvernance

24
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
AMELIORATION DE LA COMPOSITION DES CONSEILS D’ADMINISTRATION (CA)

Criteres de vote : diversité
POUR la proposition du CA sauf :

o La ou le candidat(e) préside le comité de nomination et un des points suivants est vérifié :
> Le renouvellement du conseil d’administration est insuffisant.
> La composition du conseil d’administration est insatisfaisante.
> Le conseil d’administration ne comporte pas assez de femmes selon le standard du pays avec un minimum de
30% sans justification adéquate
— (@ VII. Représentation des sexes au sein du conseil d’administration et de la direction

- @ Art. 734F%

A moins que la représentation de chague sexe n‘atteigne au minimum 30 % au sein du conseil d’administration et

20 9% au sein de la direction, le rapport de rémunération des sociétés qui dépassent les valeurs fixées a I'art. 727, al_ 1,
ch. 2, doit mentionner:

1. les raisons pour lesquelles la représentation de chaque sexe n'atteint pas le minimum prévu;
2. les mesures de promotion du sexe le moins représenté.

532 Introduit par le ch. I de la LF du 19 juin 2020 (Droit de la société anonyme), en vigueur depuis le 1°7 janv. 2021 (RO 2020 4005; FF 2017
353).). Voir I'art. 4 des disp. trans. de cette mod. a la fin du texte.

25
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
DIVERSITE

% DE CA AVEC AU MOINS 30% DE FEMMES

119 14%
3o, 6% 6%

2013 2014 2015 2016 2017

15%

2018

49%

(0)
27% 31%

19%

2019 2020 2021 2022

Source : Fondation Ethos, rapport engagement 2023

62%

2023

26
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
ATTENTES DES INVESTISSEURS EN MATIERE DE REMUNERATIONS DES MANAGERS

e Sociétés tenant compte de la performance
ESG dans la rémunération variable parmi les
150 plus grandes sociétés suisses

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016

44%
40%
18%
11%
10%
9%
7%

o Utilisation de critéres environnementaux ou
sociaux dans la rémunération variable

15%

56% 29%

Oui, avec indicateur(s) précis
Oui, sans indicateur précis
Non

Source : Fondation Ethos, rapport engagement 2023 27
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
HOLCIM : PLAN A LONG TERME

Performance cbjectives

EPS growth before impairment
and divestments (performance
shares)

ROIC (performance shares)

Sustainability
{performance shares)

Purpose

Measures the company’s
profitability to investors

Measures the company's
ability to generate returns
from invested capital

Measures the company’s
improvement in mitigating
the impact of its
operations on the
environment

Definition

EPS adjusted for after tax
gains and losses on
disposals of Group
companies and
impairments of goodwill
and long-term assets

ROIC at year end 2024,
adjusted for changes in
scope between 2022 and
2024

Climate and energy: CO,
emission (scope 1)
measured in kg CO./t cem
(50% weight); circular
economy: quantity of
waste recycled in million
tons (25% weight);
environment: freshwater
withdrawn in liters
freshwater/t cem (25%
weight)

Weighting

33%% of performance
share grant

33%% of performance
share grant

33¥% of performance
share grant

Performance period 2022-2024 2024 2024
Performance vesting 200% 200% 200%
150% 150% yd 150%

100% _ 100% , Z 100%

50% 50% — 50%

0% 0% | 0%

+4% +5% 6% sT%  +B5%  +10% CO, (kg/t cem) 542 534 526
Waste (mt)

38 41 44
Freshwater (Lt 314 302 290
cem)

200%

150%

100%

50%

0%

CO, (kg/t cem) 542 534 526
Waste (mt) 38 41 44
Freshwater (l/t 314 302 290
cem)

Source : Holcim, rapport annuel 2022, page 142
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Siége
Place de Pont-Rouge 1 / Case postale 1051 / 1211 Geneve 26

Bureau de Zurich
Glockengasse 18 / 8001 Zurich

T +41 58 201 89 89
info@ethosfund.ch
www.ethosfund.ch

Certified
Signatory of:
n Principles for
| Responsible
i EEE Investment
Corporation

Ce document de marketing est émis par Ethos Services SA. Il n'est pas destiné a étre distribué ou utilisé par
des personnes physiques ou des entités qui seraient citoyennes d'un Etat ou auraient leur résidence dans un
lieu, Etat, pays ou juridiction dans lesquels sa distribution, publication, mise a disposition ou utilisation
seraient contraires aux lois ou réglements en vigueur. Seule la derniére version du prospectus, des réglements
ainsi que du rapport annuel du fonds ou du compartiment de fonds doit étre considérée comme une
publication sur la base de laquelle se fondent les décisions de placement. Ces documents sont disponibles sur
le site www.ethosfund.ch ou auprés de chacun des bureaux Ethos mentionnés ci-dessus. Les informations ou
données contenues dans le présent document ne constituent ni une offre, ni une sollicitation a acheter, a
vendre ou a souscrire a des titres ou a d'autres instruments financiers. Les informations, avis et évaluations
qu'il contient refléetent un jugement au moment de sa publication et sont susceptibles d'étre modifiés sans
notification préalable. Ethos Services SA n'a pris aucune mesure pour s'assurer que les fonds ou
compartiments de fonds auxquels il est fait référence dans le présent document sont adaptés a chaque
investisseur en particulier, et ce document ne saurait remplacer un jugement indépendant. La valeur et les
revenus tirés des titres ou des instruments financiers mentionnés dans le présent document peuvent fluctuer
a la hausse ou a la baisse, et il est possible que les investisseurs ne récupérent pas la totalité du montant
initialement investi. Les facteurs de risque sont décrits dans le prospectus du fonds. Aussi n'est-il pas prévu
de les reproduire ici dans leur intégralité. La performance passée ne saurait préjuger ou constituer une
garantie des résultats futurs. Les données relatives a la performance n'incluent ni les commissions, ni les frais
prélevés lors de la souscription ou le rachat de parts. Ce matériel de marketing n'a pas pour objet de
remplacer la documentation détaillée émise par le fonds ou les informations que les investisseurs doivent
obtenir du ou des intermédiaires financiers en charge de leurs investissements dans les actions des fonds ou
du compartiment de fonds mentionnés dans ce document. Lorsque le portefeuille se compose d'actifs libellés
dans d'autres monnaies, le risque lié aux variations des taux de change peut subsister.
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