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Une équipe contre I'énergie grise.
_La «Green Teams de Vifor Pharma est composée de collabofate urs volontaires issus §e
Meyrin. La «Green Teams agit sur place et a pour objectif de difim le
réaliser des économies d’énergie et accroitre I'efficience énergétipug :
miser la consommation et |'équipe les aide activement a les mettre en ceuvre.
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Roles et responsabilités ?

— The following are possible roles and responsibilities your
green team could have within your organization:

- Conduct and analyze sustainability assessment/s

- Set sustainability priorities and goals

- Develop a sustainability project plan

- Coordinate, launch and support sub-task teams for sustainability initiatives

- Advise on sustainability opportunities and innovations

= Track, monitor and analyze sustainability metrics and measures

- Address and manage challenges and constraints to the sustainability
initiatives

- Develop a sustainability communication plan and process

- Recommend or provide sustainability education, support and offer advise to
other employees

http://eco-officiency.com/wordpress/2013/05/defining-
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Face aux «KEY-SYSTEM» ? —

— Timeline & ANALOGIES ...

Conférence des Commission Sommet de Loi Grenelle 2
Nations Unies sur Mondiale sur Johannesbhurg
I'Environnement I'Environnement et
Humain a Stockholm le Développement
1980 1992 2007 2012

[ O

DEVELOPPEMENT DURABLE  RESULTATS ?

1972 1987 2002 2010
Naissance du Sommet de Naissance du Rio +20
sustainable la Terre de Grenelle de
development Rio I'Envitonnement

— ...FUSION, ERP, ISO/EFQM, LEAN, CONTROLE INTERNE, MANAGEMENT DE
PROIJET, KPI-SCORECARD, CONDUITE DU CHANGEMENT, ETC.

@ = DE TRES NOMBREUX ECHECS !
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h e g
Contexte : le fantdbme de Taylor ? =

— Ou les pathologies

SOUS-INNOVATION ?

Trop d’aversion au risque
Trop de routines

INERTIE ?

Trop de procédures Trop conforme

Manque de

leadership

this wav

Lourdeur des

protocoles de
décision

Trop d’indicateurs
Fatigué du changement
Trop de systemes

— |

“, . DESENGAGEMENT ?
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Défis : 7 leviers magiques |

ANCRAGE ?
— BONNES PRATIQUES (implication
Gouvernance)
?
wATURITE? R

bonne place)

STRATEGIE

Valeurs

TRAVAIL SUR... ...LES ENJEUX

partagées
PROCESSUS
(PROCEDURES)

ALLOCATION
RESSOURCES

‘ MANAGEMENT g
TAILEE? (STYLE MISE EN OEUVRE?
(adaptee @ (proportionnée
au défi) et adaptée)
SQUTIEN?
(Leadership

convainguant) |
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Efficace ?
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Précautions

Le développement durable. -
c'est chaque jour plus concret.

SEMAINE DU
DEVELOPPEMENT

L ‘ DURABLE
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