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Un green team entre en action !
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Rôles et responsabilités ?

— The following are possible roles and responsibilities your 
green team could have within your organization: 

� Conduct and analyze sustainability assessment/s

� Set sustainability priorities and goals

� Develop a sustainability project plan

� Coordinate, launch and support sub-task teams for sustainability initiatives

� Advise on sustainability opportunities and innovations

� Track, monitor and analyze sustainability metrics and measures

� Address and manage challenges and constraints to the sustainability 
initiatives

� Develop a sustainability communication plan and process

� Recommend or provide sustainability education, support and offer advise to 
other employees
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http://eco-officiency.com/wordpress/2013/05/defining-
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Face aux «KEY-SYSTEM» ?

— Timeline & ANALOGIES …

— …FUSION, ERP, ISO/EFQM, LEAN, CONTRÔLE INTERNE, MANAGEMENT DE 
PROJET, KPI-SCORECARD, CONDUITE DU CHANGEMENT, ETC.

= DE TRES NOMBREUX ECHECS !
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RESULTATS ?



Contexte : le fantôme de Taylor ?

— Ou les pathologies
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INERTIE ?

SOUS-INNOVATION ?

DESENGAGEMENT ?

Trop de systèmes

Trop de procédures

Manque de 
leadership

Trop d’aversion au risque

Trop de routines

Fatigué du changement

Trop conforme

Trop d’indicateursLourdeur des 
protocoles de

décision



— BONNES PRATIQUES

Défis : 7 leviers magiques !
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Valeurs

partagées

STRATEGIE

STRUCTURE

MANAGEMENT

(STYLE)

PROCESSUS

(PROCEDURES)
ALLOCATION

RESSOURCES

SAVOIR-FAIRE

ANCRAGE ?
(implication
Gouvernance)

GREEN TEAM ?
(reconnue et à la 
juste/bonne place)

MISE EN OEUVRE?
(proportionnée
et adaptée)

SOUTIEN?
(Leadership

convainquant)

TAILLE?
(adaptée 
au défi)

MATURITE?
(formation-
action)

TRAVAIL SUR… …LES ENJEUX



Efficace ?
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Précautions
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C’FAIT !

Y’A KA !

Évitez !
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