Marche du travail genevois:
des defis structurels
pour les entreprises

Enquéte conjoncturelle - printemps 2026
Chambre de commerce, d’industrie et des services de Genéve
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CONTEXTE & RESULTATS

Dans le cadre de son enquéte conjoncturelle, la Chambre de
commerce, d’'industrie et des services de Genéeve (CCIG) a sondé
ses entreprises membres afin de recueillir leur appréciation du
marché du travail.

1. Un marche du travail sous pression

a a a Prés d’'une entreprise sur trois

“ déclare rencontrer des difficultés
pour recruter du personnel.

Parmi ces entreprises, 80 % estiment que
ces difficultés sont structurelles, 80 %
et non conjoncturelles.

A quelle fréequence les entreprises rencontrent-elles des difficultés de recrutement?
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Les secteurs les plus touchés

1. Batiment 2. Services 3. Enseignement
et construction juridiques et recherche




2.Un enjeu démographique majeuré moyen terme

43 % des collaborateurs
des entreprises sondées ont aujourd’hui 45 ans ou plus.
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Dans ce contexte, 42,4 % des entreprises considérent que
les départs a la retraite représenteront un défi important
pour leur activité dans les années a venir.

3. Limiter la main-d’ceuvre étrangére: un risque majeur

77 % des entreprises indiquent ne pas pouvoir
fonctionner correctement sans collaborateurs 77 %
étrangers.

4 entreprises sur 5 se déclarent inquietes face

a d'éventuelles restrictions supplémentaires a I'immigration,
anticipant des freins au développement, des retards de livraison,

voire des délocalisations partielles ou totales d'activité.

Enfin, 78 % des entreprises estiment que de
o nouvelles restrictions en matiére d'immigration
78 % ) iy , AR
mettraient en difficulté leur activité.



4. Ana|yse & conclusion

Au regard des résultats de I'enquéte conjoncturelle, les entreprises
genevoises font face a des défis structurels majeurs sur le marché
du travail: difficultés de recrutement, vieillissement de la population
active et dépendance a I'apport de compétences étrangéres. Dans
ce contexte, détériorer davantage les conditions cadre, notamment
par de nouvelles entraves a I'immigration, ne ferait qu'accentuer

ces difficultés.

3 messages a retenir:

1 entreprise sur 3 rencontre déja des difficultés de recrutement.

Pres de 42 % des entreprises estiment que les départs a la retraite
a venir représenteront un enjeu important.

néfastes pour leurs activités.

78 % estiment que de nouvelles restrictions a I'immigration seraient
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